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Operadora Internacional Aeropuerto de Carfagena

Certificacion del Representante Legal y Contador de
OPERADORA INTERNACIONAL AEROPUERTO DE CARTAGENA S. A. S.

A los seinores Accionistas de
OPERADORA INTERNACIONAL AEROPUERTO DE CARTAGENA S. A. S.
1 de marzo de 2025

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico bajo cuya responsabilidad prepararon los estados
financieros, certificamos:

Que, para la emisién del estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024, y los
correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo
por el periodo de seis meses terminado en esa fecha, se han verificado previamente las afirmaciones
contenidas en ellos y las cifras tomadas fielmente de los libros.

Carlos Alberto Cuartas Quinceno Juan Guilfermo Flérez Cifuentes
Representante Legal Contador
C.C. 71.733.747 T.P. 44915-T
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Operadora Internacional Aeropuerto de Carfagena

OPERADORA INTERNACIONAL AEROPUERTO DE CARTAGENA-OINAC
NIT 901.780.072 - 4
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 31 de diciembre de 2024
Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2023
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Nota Diciembre Diciembre
Activo 2024 2023
Efectivo y equivalente de efectivo 9 12.983.423 -
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 10 26.489.658 10.000
Anticipo de impuestos y saldo a favor 11 622.486 -
Total Activo Corriente $ 40.095.567 $ 10.000
Activo No Corriente
Efectivo Restringido 12 187.997.779 -
Propiedad Planta y Equipo 13 117.496,00 -
Activos Intangibles 14 32.682.389 -
Otros activos no financieros 15 14.984.962 -
Total Activo No Corriente $ 235.782.626 $ -
Total Activo $ 275.878.193 $ 10.000
Pasivo
Pasivo Corriente
Obligaciones financieras 16 30.549.071 -
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 17 10.275.045 -
Pasivo por impuestos corrientes, gravamenes y tasas 18 2.616.719 -
Obligaciones Laborales 19 692.816 -
Otros pasivos no financieros 20 3.207.782 -
Total Pasivo Corriente $ 47.341.433  $ -
Pasivo a Largo Plazo
Otros pasivos no financieros. 20 185.625.936 -
Total Pasivo Largo Plazo 185.625.936 -
Total pasivo $ 232.967.369 $ -
Patrimonio
Capital Social
Capital Autorizado 100.000 100.000
Capital por Suscribir (90.000) (90.000)
Equity 41.610.217 -
Resultado Integral del Periodo 1.290.607 -
Total Patrimonio 21 $ 42.910.824 $ 10.000
Total Pasivo y Patrimonio $ 275.878.193 $ 10.000
Las notas 1 a 30 adjuntas hacen parte integral de los estados financieros.
7
-
Carlos Alberto Cuartas Quiceno Juan GuiIIern@/ﬁlérez Cifuentes Jairo Afdres Conrado Escorcia
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
C.C. 71.733.747 T.P. 44915-T T.P. 286467 - T
(Ver cerfificado adjunto) (Ver cerfificado adjunto) Designado por Consulting and

Accounting S.A.S. J
(Ver Informe adjunto) a.g
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Operadora Internacional Aeropuerto de Carfagena

Ingresos

OPERADORA INTERNACIONAL AEROPUERTO DE CARTAGENA-OINAC
NIT 901.780.072 - 4
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 y por el periodo
comprendido entre el 7 de diciembre de 2023 (fecha de constitucién) y el 31 de diciembre de 2023
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Ingresos de actividades ordinarias
Ingreso por reconocimiento del intangible

Total Ingresos

Costos

Costos por reconocimiento del intangible

Total Costos

Utilidad Bruta

Gastos Operacionales
Laborales

Honorarios
Mantenimiento
Servicios

Diversos

Arrendamiento bienes inmuebles

Arrendamiento equipos
Seguros
Amortizaciones
Depreciaciones

Adecuaciones e Instalaciones

Impuestos
Gastos de Viaje

Contribuciones y Afiliaciones

Gastos Legales

Total Gastos Operacionales

Resultado operacional

Ingresos no operacionales
Gastos no operacionales

Resultado antes de impuesto de renta
Impuesto de Renta Corriente
Resultado neto del periodo

Otros resultados integrales

Resultado Integral del Periodo

Las notas 1 a 30 adjuntas hacen parte integral de los estados flnanC|erzs

Nota

Diciembre
2024

Diciembre 2023

Carlos Alberto Cuartas Quiceno

Juan Guuler

Flérez Cifuentes

Representante Legal
C. C. 71.733.747
(Ver certificado adjunto)

ontador
T.P. 44915-T
(Ver cerfificado adjunto)

22

26

23

24
25

17
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74.916.470 -
31.062.318 -

105.978.788

31.062.318 -

31.062.318 $ -

74.916.470 $ -

10.743.102 -
2.144.203 -
10.850.718 -
17.015.854 -
1.558.801 -
45.770 -
10.123 -
2.876.172 -
1.401.802 -
6.057 -
933.669 -
3.600.188 -
184.627 -
18.073.597 -
9.511 -

69.454.194 $ -

5.462.276

818.298
4.830.226 $ -

1.450.348 $ -
159.741 -

1.290.607

1.290.607 -

M

Jair®Andres Conrado Escorma
Revisor Fiscal
T.P. 286467 - T
Designado por Consultlng
Accounting S.A.S.
(Ver Informe adjunto)
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Operadora Internacional Aeropuerto de Carfagena

OPERADORA INTERNACIONAL AEROPUERTO DE CARTAGENA-OINAC
NIT 901.780.072 - 4
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Por el periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2024 y por el periodo
comprendido entre el 7 de diciembre de 2023 (fecha de constitucion) y el 31 de diciembre de 2023
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Reservas
Capital suscrito Otras - Giros Resultado Resultados
Obligatorias Ocasionales . Total integral del
y pagado Equity . acumulados
periodo
Saldos a 31 de diciembre de 2023 $ 10.000 - - - - - 10.000
Capital suscrito y pagaddo - - - - - - -
Aportes Equity - - - 41.610.217 ¥ 41.610.217 - 41.610.217
Resultado integral del periodo - - - - - 1.290.607 1.290.607
Saldos a 31 de diciembre de 2024 $ 10.000 - - 41.610.217 41.610.217 1.290.607 42.910.824
Las notas 1 a 30 adjuntas hacen parte integral de los estados financieros. <
-
Carlos Alberto Cuartas Quiceno Juan Guill Flérez Cifuentes JajroAAndres Conrado Escorcia
Representante Legal ontador Revisor Fiscal
C. C.71.733.747 T.P. 44915-T T.P. 286467 - T "
(Ver certificado adjunto) (Ver certificado adjunto) Designado por Consulting 8{&
Accounting S.A.S.
(Ver Informe adjunto)
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Operadora Internacional Aeropuerto de Carfagena

OPERADORA INTERNACIONAL AEROPUERTO DE CARTAGENA-OINAC
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
NIT 901.780.072 - 4
A 31 de diciembre de 2024
Con cifras comparativas al 31 de diciemnbre de 2023
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Diciembre Diciembre 31
2024 2023

FLUJOS DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:
Resultado integral del periodo $ 1.290.607 $ -
Ajustadas para conciliar el resultado
Amortizacion 2.691.817 -
Provision impuesto de renta corriente 159.741 -
Cambios en activos y pasivos operacionales:
Efectivo restringido (187.997.779) -
Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar (26.479.658) -
Otros activos no financieros (50.359.168) -
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 10.275.045 -
Activos y Pasivos por impuestos corrientes 1.834.492 -
Beneficios a empleados 692.816 -
Otros pasivos no financieros 188.833.718 -
Efectivo utilizado en las actividades de operacién (59.058.369) -
Flujos de efectivo de actividades de inversion:
Adquisicion de equipos (117.496) -
Efectivo utilizado en las actividades de inversion (117.496) -
Flujo de efectivo de actividades de Financiacion:
Prestamos 30.549.071 -
Capital social - -
Equity 41.610.217 -
Efectivo provisto por las actividades de financiacion 72.159.288 -
Aumento neto en efectivo y equivalentes de efectivo 12.983.423 -
Efectivo neto y equivalentes de efectivo al comienzo del periodo - -
Efectivo neto y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 12.983.423 $ -

Las notas 1 a 30 adjuntas hacen parte integral de los estados financieros.

o ek

Carlos Alberto Cuartas Quinceno Juan G/Pforez Cifuentes Jairo Wfdres Conrado Escorcia
Representante Legal P 44915-T Revisor Fiscal
C.C.71.733.747 Contador T.P. 286467 -T
(Ver certificados adjunto) (Ver certificado adjunto) Designado por Consulting and

Accounting S.A.S.
(Ver Informe adjunto)
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Operadora Internacional Aeropuerto de Carfagena

OPERADORA INTERNACIONAL AEROPUERTO DE CARTAGENA S. A. S.
POLITICAS CONTABLES Y NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS PARA LOS
PERIODOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2023.

1. Informacién de la entidad

La Operadora Internacional Aeropuerto de Cartagena S. A. S. (en adelante, la Compania o OINAC)
es una sociedad por acciones simplificadas colombiana, que se constituyé por documento privado
del 7 de diciembre de 2023 de Accionista Unico, inscrito en Camara de Comercio de Bogota, el 11 de
diciembre de 2024, con el numero 03043400 del Libro IX. Tiene una duraciéon indefinida contados
desde la fecha de constitucion. Su domicilio principal se encuentra en la ciudad de Bogota, CL 100
NO.9A45T 2 OF 501.

Su objeto social principal lo constituye la suscripcion, ejecucion, desarrollo, terminacion, liquidacién
y reversion del Contrato de Concesion derivado de la seleccion abreviada de menor cuantia con
precalificacion numero VJ-VE-APP IPVOO 1-2023NJ-VE-APP-IPV-SA-00 1-2023, cuyo objeto
consiste en la financiacion, construccién, operaciéon, mantenimiento y reversion tanto del Lado Aire
como del Lado Tierra del Aeropuerto Internacional Rafael Nufez de la ciudad Cartagena de Indias,
segun lo sefialado en el Contrato Parte General, la Parte Especial y los demas Apéndices del contrato.

El objeto de la Compania sera ejecutado por cuenta y riesgo de OINAC, cumpliendo en los términos
y condiciones establecidos en el contrato de Concesién; adicionalmente podra realizar cualquier
actividad conexa o complementaria con la anterior. Paragrafo: La sociedad no podra garantizar
obligaciones de terceros, salvo autorizacién expresa emitida por la Asamblea de Accionistas.

La Compainiia es una entidad controlada por Termotécnica Coindustrial S.A.S., y su matriz ultima es
Grupo Ethuss S.A.S.

Generalidades del acuerdo de concesion de servicios
Objeto

El presente Contrato de Concesion bajo un esquema de asociacion publico-privada de Iniciativa Privada
en los términos de la Ley 1508 de 2012, tiene por objeto el otorgamiento de una concesion para que, de
conformidad con lo previsto en este Contrato, el Concesionario, por su cuenta y riesgo, lleve a cabo el
Proyecto. El alcance fisico del Proyecto se describe en la Parte Especial y en el Apéndice Técnico 1.

Alcance del contrato

El objeto del Contrato es la entrega a titulo de Concesién por parte de la ANI en calidad de Concedente
y a favor del Concesionario para que de conformidad con lo previsto en este Contrato el Concesionario
realice la financiacion, construccion, Operacion, Mantenimiento y Reversién tanto del Lado Aire como
del Lado Tierra del Aeropuerto, segun lo sefialado en la Parte General, la presente Parte Especial y los
demas Apéndices del Contrato. El Concesionario, por su cuenta y riesgo, ejecutara el Contrato y a
cambio recibira la Retribucién -o Compensacion Especial, cuando sea aplicable, - en los términos
descritos en el Contrato y sus Apéndices.

www.aeropuertocartagena.com.co
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Operadora Internacional Aeropuerto de Carfagena

Alcance del proyecto

El Concesionario debera realizar el Recaudo de Ingresos, de acuerdo con los términos y condiciones
previstos en el presente Contrato. Asi mismo, el Concesionario se obliga a pagar la Aerocivil una
Contraprestacion en los plazos y cantidades que se determinan en este mismo Contrato. Por su parte,
la ANI se obliga a ceder al Concesionario el Derecho de Recaudo y el Derecho de Explotacion Comercial,
de acuerdo con los términos y condiciones.

La seguridad fisica de las ayudas para la navegacién aérea que se encuentren dentro del perimetro del
Aeropuerto es responsabilidad del Concesionario.

Perfeccionamiento e inicio de ejecucién del contrato
El Contrato de Concesién se entiende perfeccionado con la firma de las Partes.

Para iniciar la ejecucion del presente Contrato dentro de los treinta y cinco (35) Dias Habiles siguientes
a la suscripcion del mismo, se suscribira el Acta de Inicio (01 de marzo de 2024) siempre que se hayan
cumplido los siguientes requisitos:

a. La presentacion por parte del Concesionario y aprobacién por parte de la ANI de la Garantia Unica
de Cumplimiento del Contrato y de las demas garantias que deban ser entregadas con la Garantia
Unica de Cumplimiento como requisito para iniciar la ejecucién del presente Contrato,

b. La presentacion por parte del Concesionario y aprobacion por parte de la ANI de la Pdliza Ariel
Operadores Aeroportuarios,

c. La presentacion por parte del Concesionario del Permiso de Operacion del aerédromo del (de los)
Aeropuerto(s) a nombre del Concesionario, emitido por la Unidad Administrativa Especial de
Aeronautica Civil (Aerocivil).

d. La entrega por parte del Concesionario, dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a la
suscripcion del Contrato, de una certificacion expedida por el Revisor Fiscal, cuando se encuentre
obligado a tenerlo, o el representante legal en la que conste estar al dia en el pago de los salarios,
prestaciones sociales y parafiscales de sus empleados, en los términos establecidos por el Articulo
50 de la Ley 789 de 2002, o de las demas normas que lo modifiquen, complementen o sustituyan.

e. La constitucion del Patrimonio Auténomo y el fondeo de las Subcuentas segun se establece en el
presente Contrato

f. La designacién del Lider de Proyecto de la ANI, que, en todo caso, debera llevarse a cabo dentro de
los diez (10) Dias Habiles siguientes a la suscripcion del Contrato

g. La suscripcién por parte de la ANI del Contrato de Interventoria.

h. El pago por parte del Concesionario de los Costos de Estructuracién, cuando: (i) el adjudicatario del
Proceso de Seleccidon no sea el mismo Originador vy (ii) en el evento de haberse configurado los
presupuestos establecidos

i. Que dentro de los treinta (30) Dias Habiles siguientes a la suscripcion del Contrato el Concesionario
haya recibido efectivamente los Recursos de Patrimonio por parte de sus socios y/o Fondos de
Capital Privado, segun corresponda, y con esto se haya cumplido el respectivo Giro de Equity, de
conformidad con lo previsto en la Parte Especial

j- Designacion del Director del Proyecto y el Director de Operaciones, mediante Notificacion realizada
en los plazos y condiciones establecidas la Parte Especial.

k. Solicitar junto al titular de la Licencia Ambiental o del Plan de Manejo ambiental el inicio del tramite
de cesion de la Licencia Ambiental o PMA (o el instrumento ambiental que corresponda), apoyando
al titular con la entrega de la informacién en las condiciones requeridas por la entidad competente

www.aeropuertocartagena.com.co
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I.  El Concesionario debera haber suscrito el (los) Contrato(s) de Operacion y Mantenimiento durante
la Etapa Preoperativa o haber expresado la condicion de que ejercera las obligaciones relacionadas
de manera directa. Ambas situaciones deberan ser informadas a la ANI mediante Notificacion
enviada por el Concesionario con anterioridad a la Fecha de Inicio. No obstante, la condicién de
ejercer las obligaciones de Operacion y Mantenimiento directamente por el Concesionario se
entendera expresada en el evento de no haberse allegado por el Concesionario el referido Contrato
de Operacion y Mantenimiento al momento de la Fecha de Inicio.

m. Haber adelantado, por parte de la ANI, la gestidon necesaria para la cesién al Concesionario de los
Contratos del Aeropuerto y los Contratos de Comodato.

n. La ANI debera entregar al Concesionario el(los) plano(s) georreferenciado(s) del (de los)
Aeropuerto(s), en medio digital y editable. Por su parte, el Concesionario debera entregar a la ANI la
constancia escrita del recibo del Manual de Aerédromo y sus respectivos procedimientos, asi como
una constancia escrita en la cual se verifique el recibo de los planes entregados por la Aeronautica
Civil, entre los cuales se tienen: Plan de Emergencia, contingencia, mantenimiento, operativo,
Seguridad, ambiental, y demas planes que apliquen.

Plazo del contrato

El plazo inicial del contrato es de ocho (8) afios y seis (6) meses contados a partir de la fecha de inicio.
Si el concesionario obtiene el VPIE antes de que expire el plazo Inicial del Contrato, los ingresos
regulados y los ingresos no asociados a los ingresos regulados se distribuiran desde la fecha de
obtencion del VPIE y hasta la fecha de terminacién de la etapa de operacion y mantenimiento: asi:

a. Los ingresos regulados un cincuenta por ciento (50%) para la ANI y cincuenta por ciento (50%) para
el concesionario
b. Los ingresos No asociados a los ingresos regulados seran en su totalidad del concesionario

Etapas de ejecucion del contrato
La ejecucioén del contrato se hara en las etapas que sefiale a continuacion:
v' Etapa preoperativa
Esta etapa esta a su vez compuesta por la fase de Pre-construccion y la fase de construccion.

La fase de Pre-construccién correra desde la fecha de inicio hasta la fecha que se suscriba el acta de
inicio de la fase de construccion y termina cuando se suscriba la ultima de las atas de terminacion de
unidad funcional, fecha en la cual termina la etapa preoperativa. Se suscribira el acta de terminacion de
la unidad funcional respectiva, salvo para la unidad funcional de operacion y mantenimiento sobre la
cual no se suscribira acta de terminacién de unidad funcional.

Las obligaciones del Concesionario relativas a la Operacion y Mantenimiento de las Unidades
Funcionales respecto de las cuales se haya suscrito Acta de Terminacién de Unidad Funcional seran
exigibles y estaran sujetas a todas las estipulaciones que en el presente Contrato se establecen para la
Etapa de Operacion y Mantenimiento en relacion con dichas Unidades Funcionales. Por lo anterior, las
garantias constituidas en la Etapa Preoperativa deberan amparar también las obligaciones de Operacion
y Mantenimiento de aquellas Unidades Funcionales respecto de las cuales se haya suscrito Acta de
Terminacién de Unidad Funcional y de la Unidad Funcional de Operacién y Mantenimiento.
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v" Inicio de la fase de Pre-construccion

El inicio de la Fase de Pre-construcciéon se dara a partir del dia siguiente de la suscripcion del Acta de
inicio o la expedicién por la ANI de la Orden de Inicio.

El Concesionario tendra las siguientes obligaciones durante la Fase de Pre-construccion:

a. Recibir la infraestructura del Proyecto en concesion, identificada en la Parte Especial, en la fecha en
que sefale la ANl y en el estado en el que ésta se encuentre sin objecion alguna, y asumir desde su
recibo, todas las obligaciones de resultado que se prevén en el presente Contrato

b. Obtener la financiacion del Proyecto en los términos de la Seccién 3.9 de esta Parte General y lograr

el Cierre Financiero

Hacer los Giros de Equity al Patrimonio Auténomo

Fondear las subcuentas del Patrimonio Autbnomo que asi lo requieran, en los términos y montos

previstos en el Contrato Parte Especial, obligacion que aplica también para la Fase de Construccion

y la Etapa de Operacion y Mantenimiento.

e. Celebrar el(los) Contrato(s) de Disefio y el(los) Contrato(s) de Construccion en la oportunidad y en
los términos sefalados en el Contrato.

f. Entregar el Plan de Adquisicion de Predios. Este plan debera tener ilustraciéon suficiente de las
actividades y los tiempos, de manera que el Interventor pueda hacerse un juicio acerca de los plazos
en los cuales se ejecutara dicho plan.

g. Entregar el Plan de Compensaciones Socioecondémicas. Este plan debera tener ilustracion suficiente
de las actividades y los tiempos, de manera que el Interventor pueda hacerse un juicio acerca de los
plazos en los cuales se ejecutara dicho plan en concordancia con la obtencién de los insumos
prediales y el desarrollo mismo del proceso de adquisicion de los Predios.

h. Actualizar y presentar el Manual de Aerédromo y sus apéndices 0 anexos, los planes operativos, de
mantenimiento, Seguridad, contingencia y demas planes requeridos en el Apéndice Técnico 2, asi
como los establecidos por la Aerocivil a través de sus reglamentos, circulares, acuerdos y demas
documentos establecidos por la entidad para tal fin.

i. Cuando se reciban en cesién el Plan de Manejo Ambiental o la Licencia Ambiental, el Concesionario
debera realizar la respectiva actualizacion de los mismos ante la Autoridad Ambiental competente
de manera que se obtenga la viabilidad ambiental de todas las Intervenciones previstas en el
Contrato.

oo

Los planes deberan tener ilustracion suficiente de las actividades y los tiempos, de manera que el
Interventor pueda hacerse un juicio acerca de los plazos en los cuales se ejecutaran. El plazo de
ejecucion del Plan de Compensaciones Socioecondmicas debera concordar con la obtencién de los
insumos prediales y el desarrollo mismo del proceso de adquisicién de los Predios.

Salvo el procedimiento sefialado respecto de los planes de mantenimiento, contingencia, operativo y de
manejo ambiental en el Apéndice Técnico 2, el Concesionario debera presentar los planes ala ANl a la
Aerocivil y al Interventor, dentro de los plazos establecidos por el RAC y demas documentos que los
desarrollen.

Los planes seran utilizados por el Interventor, junto con los Apéndices respectivos y el Contrato como
base para la verificacion de las obligaciones del Concesionario. EI Concesionario sera el responsable
durante este periodo de acogerse y cumplir los planes que a dicha fecha tenga la Aerocivil hasta que
cuente con la aprobacion de sus propios planes en los términos sefalados desde la Fecha de Inicio el
Concesionario debera actualizar y presentar los planos georreferenciados del Area Concesionadas y
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Area No Concesionada. El plano de Areas Concesionadas y No Concesionadas se debera actualizar
cada seis (6) Meses durante la Etapa Preoperativa, cada vez que se suscriba un otrosi que desafecte o
incluya areas dentro del Area Concesionada y/o cuando la ANI lo requiera durante la duracién del
Contrato, siendo obligacién del Concesionario presentar para aprobacién de la Aerocivil, la ANl y la
Interventoria los planos georreferenciados del Area Concesionadas y Area No Concesionada
Presentacion de informe de bases de disefo. El procedimiento para la presentacion de los informes de
bases de disefios, su no objecion y revision sera el determinado

v Etapa de operaciéon y mantenimiento

Esta etapa iniciara con la suscripciéon de la ultima Acta de Terminacion de Unidad Funcional y se
extendera hasta la Fecha de Terminacion de la Etapa de Operacion y Mantenimiento,

Al concluir la Etapa de Operacion y Mantenimiento se inicia la Etapa de Reversion.
v' Etapa de reversion

Esta etapa iniciara una vez concluya la Etapa de Operacion y Mantenimiento o cuando se haya
declarado la Terminacion Anticipada del Contrato, y concluira con la suscripcion del Acta de Reversion.

En todo caso, la Etapa de Reversion concluira al vencerse el Plazo Maximo de la Etapa de Reversion,
la duracién de las etapas previamente descritas se especifica en la Parte Especial, bajo el entendido
que el inicio y terminacién de cada etapa dependera del cumplimiento de los requisitos establecidos
para tal efecto en este Contrato.

Retribucion

El derecho a la Retribucion del Concesionario con respecto a cada Unidad Funcional se iniciara a partir
de la suscripcion de la respectiva Acta de Terminacion de Unidad Funcional, salvo por lo establecido en
la Parte Especial para la Unidad Funcional de Operacion y Mantenimiento, segun el caso. Dicho derecho
a la Retribucion terminara en la Fecha de Terminacion de la Etapa de Operacién y Mantenimiento o el
Dia de la declaratoria de Terminacion Anticipada del Contrato. La suscripcion del Acta de Terminacion
Parcial de Unidad Funcional cuando sea aplicable de conformidad con este Contrato dara lugar a la
causacion y pago de la Compensacion Especial.

Fuentes para la Retribucion. Las fuentes de Retribucion del Concesionario —o de la
Compensacioén Especial, cuando sea aplicable— seran las siguientes:

a. Ingresos Regulados, consignados en la Subcuenta Ingresos Regulados Netos, cuyo recaudo se
cede al Concesionario en los términos del Contrato.

b. Los Ingresos No Asociados a los Ingresos Regulados, consignados en la Subcuenta Ingresos No
Asociados a los Ingresos Regulados Netos, cuyo recaudo se cede al Concesionario en los términos
del Contrato.

La Retribucion total del Concesionario sera la suma de la Retribucion correspondiente a cada una de
las Unidades Funcionales que componen el Proyecto, previa aplicacion de las Deducciones.

El Concesionario declara que conoce y acepta que la Retribucién dependera del indice de Cumplimiento,
el cual se deriva de la ponderacion de los Indicadores.
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El valor correspondiente a las Deducciones, tal y como dicho valor se determine en el Acta de Calculo
de la Retribucion, debera ser trasladado por la Fiduciaria a la Subcuenta Excedentes ANI, en el mismo
momento en que se haga el traslado de la Retribucion — o Compensacion Especial- respectiva a la
Cuenta Proyecto, al(los) Patrimonio(s) Autdénomo(s)-Deuda o a los Cesionarios Especiales, segun
corresponda.

Derecho de recaudo y derecho de explotacion comercial

Se cedera al Concesionario el Derecho de Recaudo y el Derecho de Explotacion Comercial, a partir de
la misma Fecha de Inicio del Contrato.

El producto del Recaudo de los Ingresos sera utilizado por la ANI como fuente de recursos de la
Retribucion del Concesionario y/o Compensacion Especial, cuando sea aplicable, en los términos y
condiciones sefalados en el presente Contrato.

En el caso en que el Concesionario cobre una tarifa superior a la autorizada en este Contrato, que
corresponde a la prevista en la Resolucion de Tarifas, ademas de las Multas que de acuerdo con la Parte
Especial se causen, el Concesionario debera consignar el valor cobrado en exceso, en la Subcuenta
Excedentes ANI, en un plazo no mayor a diez (10) Dias Habiles.

Servicios no asociados a los ingresos regulados

Respecto de la prestaciéon de Servicios No Asociados a los Ingresos Regulados y durante todo el Plazo
del Contrato, el Concesionario debera abstenerse de cobrar tarifa o valor alguno por la utilizacién de los
bienes que componen el Aeropuerto y que, por su naturaleza, deben ser de libre acceso al publico en
general y/o a las personas que alli trabajen o presten sus servicios, tales como y sin limitarse a ellos,
servicios sanitarios, ascensores y escaleras.

En el caso en que existiere un nuevo servicio que el Concesionario considere que no esta dentro de los
Servicios No Asociados a Ingresos Regulados, que es util y conveniente su prestacion a los usuarios del
Aeropuerto, y sobre el cual pretenda cobrar cualquier tipo de contraprestacion a los usuarios de dicho
servicio, se procedera de acuerdo con el procedimiento previsto a continuacion:

a. El Concesionario notificara a la ANI y al Interventor sobre el nuevo servicio con al menos con quince
(15) Dias Habiles de antelacion al inicio del cobro respectivo por la prestacion del nuevo servicio,
incluyendo la descripcion detallada del nuevo servicio

b. La ANl verificara —previo concepto del Interventor— que este servicio efectivamente no esté incluido
en las obligaciones generales del Concesionario — de conformidad con este Contrato

c. Si la ANI —previo concepto del Interventor— considera que el nuevo servicio es parte de las
obligaciones del Concesionario, bajo el Contrato, asi lo comunicara al Concesionario dentro de los
diez (10) Dias Habiles siguientes al recibo de la notificacion efectuada por el Concesionario, quien
no podra cobrar valor alguno en su favor por la prestacion de ese servicio.

d. Si la ANI —previo concepto del Interventor— considera que el nuevo servicio no es parte de las
obligaciones del Concesionario asi lo comunicara al Concesionario dentro de los diez (10) Dias
Habiles siguientes al recibo de la comunicacion del Concesionario, quien podra cobrar por la
prestacion de ese servicio. Los recursos derivados de la prestacion de dichos servicios seran
considerados como Ingresos No Asociados a los Ingresos Regulados

e. Sila ANI no se pronuncia en ese término, se entendera que su solicitud fue negada.

www.aeropuertocartagena.com.co

Crespo, Aeropuerto Internacional Rafael Nifiez, Piso 3. PBX 693 13 51 13

Cartagena - Colombia



S

ONAC

Operadora Internacional Aeropuerto de Carfagena

Fuentes de la retribucion

Las fuentes de pago de la Retribucién del Concesionario seran las siguientes:

a.

Ingresos Regulados cedidos a favor del Concesionario, consignados en la Subcuenta Ingresos
Regulados Netos, en virtud de lo previsto en el presente Contrato y conforme lo dispuesto en la
Resolucion de Tarifas.

Ingresos No Asociados a los Ingresos Regulados, consignados en la Subcuenta Ingresos No
Asociados a los Ingresos Regulados Netos, correspondientes al ejercicio del Derecho de Explotacién
Comercial del Aeropuerto. En general, los Ingresos No Asociados a los Ingresos Regulados se
encuentran constituidos por todos aquellos ingresos que tiene derecho a percibir el Concesionario
distintos de los Ingresos Regulados

Facturacién y recaudo de los ingresos regulados

La facturacion y el recaudo de los Ingresos Regulados del Proyecto se manejaran de acuerdo con los
siguientes criterios:

a.
b.

El Concesionario cobrara los Ingresos Regulados por su cuenta y riesgo.

La facturacion de las tarifas aeroportuarias a los explotadores de aeronaves para operaciones
regulares se hard quincenalmente por parte del Concesionario. Los explotadores de aeronaves
dispondran del término establecido en la Resolucion de Tarifas para cancelar las facturas y consignar
en la Subcuenta Recaudo de Ingresos Regulados el respectivo monto a partir de su recibo.

La facturacion de los derechos a los explotadores de aeronaves para operaciones no regulares se
hara después de la prestacion del servicio correspondiente. Los explotadores de aeronaves deberan
consignar en la Subcuenta Recaudo de Ingresos Regulados el respectivo monto antes de su salida
del Aeropuerto o expedicion del plan de vuelo.

El trafico del Aeropuerto, asi como los Ingresos Regulados seran verificados por el Interventor

El valor maximo de las Tarifas sera ajustado anualmente conforme a lo regulado en la Resolucion
de Tarifas.

Las Tarifas calculadas de acuerdo con la Resolucion de Tarifas, seran los valores maximos que el
Concesionario podra cobrar por la prestacion de los Servicios Asociados a los Ingresos Regulados.
Como consecuencia de lo anterior, el Concesionario cuenta con total autonomia para cobrar por la
prestacion de los Servicios Asociados a los Ingresos Regulados unas tarifas inferiores a las fijadas
como maximas por Aerocivil en la Resolucion de Tarifas, lo cual podra hacer siempre y cuando tal
disminucion se efectie en condiciones de igualdad para todos los usuarios del servicio asociado a
los Ingresos Regulados de que se trate y cuya tarifa se disminuye. Los efectos que se deriven por la
disminucion de tarifas correrdn por cuenta y riesgo del Concesionario, sin que tenga derecho a
reclamar a la ANI por los valores correspondientes a la disminucion de las tarifas.

Las exenciones en el pago de Derechos de Aerédromo se establecen en la Resolucién No. 01169
del 21 de junio de 2021 “Por medio del cual se fijan las tarifas por Derechos y Tasas cedidas al
Concesionario del Aeropuerto Internacional Rafael Nufiez de Cartagena de Indias, adjudicatario de
la “APP- Iniciativa Privada Aeropuerto de Cartagena Rafael Nufez” y se dictan otras disposiciones”,
0 en las resoluciones que lo modifiquen, complementen o sustituyan.

Facturacion y recaudo de los ingresos No asociados a los ingresos regulados.

Los Ingresos No Asociados a los Ingresos Regulados se manejaran de acuerdo con los siguientes
criterios:
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a. El Concesionario cobrara los Ingresos No Asociados a los Ingresos Regulados por su cuenta y
riesgo.

b. La facturacion de los Servicios No Asociados a los Ingresos Regulados y su recaudo, se hara de la
forma que determine el Concesionario con los usuarios respectivos. El recaudo de dicha facturacion
tendra como destino la Subcuenta Recaudo de Ingresos No Asociados a los Ingresos Regulados el
monto respectivo al servicio.

c. Los Ingresos No Asociados a los Ingresos Regulados seran verificados por el Interventor.

Puesta en servicio de las unidades funcionales

Una vez las Intervenciones correspondientes a una Unidad Funcional sean concluidas por el
Concesionario y aceptadas por el Interventor y por la ANI, se suscribira la correspondiente Acta de
Terminacion de Unidad Funcional y seran puestas en servicio durante la Fase de Construccion.
Respecto de dichas Intervenciones se iniciaran las obligaciones de Operacion y Mantenimiento previstas
para las Unidades Funcionales ya construidas.

A partir del Acta de Terminacion de Unidad Funcional comenzara a reconocerse la Retribucién asociada
a la Unidad Funcional correspondiente, incluyendo los valores acumulados que no se hubieren causado
por estar pendiente la terminacion de la Unidad Funcional correspondiente

Unidades Funcionales

El derecho a la Retribucion del Concesionario con respecto a cada Unidad Funcional se iniciara a partir
de la suscripcion de la respectiva Acta de Terminacion de Unidad Funcional, salvo por lo establecido en
Parte Especial para la Unidad Funcional de Operacién y Mantenimiento, segun el caso, y terminara en
la Fecha de Terminacion de la Etapa de Operacién y Mantenimiento o el Dia de la declaratoria de
Terminacion Anticipada del Contrato. La suscripcion del Acta de Terminacion Parcial de Unidad
Funcional cuando sea aplicable de conformidad con este Contrato dara lugar a la causacién y pago de
la Compensacion Especial.

La Fiduciaria mantendra en la contabilidad claramente identificados los ingresos y egresos
correspondientes a cada Unidad Funcional.

Division del Proyecto

El Proyecto corresponde al —Aeropuerto Internacional Rafael Nuafiez- el cual se divide en Tres (3)
Unidades Funcionales incluida una Unidad Funcional de Operacion y Mantenimiento (UFO):

CODIGO DIVISION DE UNIDADES FUNCIONALES

UNIDAD FUNCIONAL Oy M

UNIDAD FUNCIONAL 1 (UF1)

Intervencién 1 Actuaciones Previas

Desmontaje y Demolicion de Zona de Combustible
Terpel

Reposicion de Servicios. Construccion Nuevo Edif.
Control de Accesos

Traslado, Demolicién, y Nuevos Hangares de
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CODIGO

DIVISION DE UNIDADES FUNCIONALES

Mantenimiento (Dependencias Agentes Handling)

Construccion de Nueva Terminal Internacional

Intervencion 2

Construcciéon de Nueva Terminal Internacional
(Procesador. Zona Terpel)

Intervencioén 3

Construccion de Muelle de Embarque para 2 Puentes
de embarque

Intervencioén 4

Construccion de Muelle de Embarque para 1 Puente
de embarque

Intervenciéon 5

Construccion de Muelle de Embarque de con 2
Puentes de embarque

Intervencién 6

Nueva Central de Utilidades y Acometidas

Intervencion 7

Suministro e Instalacion de Puentes de Embarque
(PBB’s) (5 unidades 3+2)

Ampliacién de Plataforma Principal

Intervencioén 8

Instalacion de abastecimiento de combustible (Nuevo
Cargadero)

Intervencion 9

Ampliacién plataforma Principal Zona 1

Intervenciéon 10

Ampliacién plataforma Principal Zona 2

Intervenciéon 11

Ampliacién plataforma Principal Zona 3

Intervenciéon 12

Trabajos de Urbanizacion y Paisajismo

Intervenciéon 13

Reorganizacién Viales Existente

Intervencion 14

Ampliacién Fuel Farm Zona FBO

UNIDAD FUNCIONAL 2 (UF2)

Intervencion 1

Ampliacion Sistema de Tratamiento de equipajes.
Adquisicidbn Mag Insp. Norma TSA (Standard 3)

Intervencion 2

Rodadura paralela

Intervencion 3

Adecuacion de pista

Intervencion 4

Remodelacién Terminal Existente (2.813,58 m2)

Intervencion 5

Aumento de Capacidad Lado Tierra

Intervencién 6

Construccion Pargueadero 251 Plazas

Intervencion 7

Remodelaciéon del Sistema de Equipajes Actual

Intervencion 8

Implantacion ~ Nuevas  Tecnologias  Procesos
Pasajeros

En todo caso, el Concesionario debera ejecutar todas las actividades que resulten necesarias para el
cumplimiento de las obligaciones de resultado establecidas en el Contrato.

Plazos de las fases de la etapa preoperativa
a. Duracion de la Fase de Pre-construccion: Trescientos Sesenta (360) Dias contados desde la Fecha
de Inicio del Contrato.

b. Duracion de la Fase de Construccion: Treinta (30) Meses contados desde el Acta de Inicio de la
Fase de Construccion
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Plazo de la etapa de operacion y mantenimiento

La Etapa de Operacién y Mantenimiento iniciara cuando se haya suscrito la Ultima Acta de Terminacién
de la Unidad Funcional y terminar& a los Ciento Ochenta (180) Dias previo al cumplimiento del Plazo
Inicial del Contrato, aun en el caso en que llegada esa fecha el Concesionario no hubiere obtenido el
VPIE. Lo anterior, sin perjuicio de la Unidad Funcional de Operaciéon y Mantenimiento —UF OyM-
respecto de la cual, la Operacion y Mantenimiento iniciara a partir de las cero horas del Dia siguiente a
la suscripcion del Acta de Entrega de la Infraestructura.

Porcentaje de participacion de las unidades funcionales

El proyecto esta dividido en tres unidades funcionales incluida una unidad funcional de operacion y
mantenimiento a las cuales se les asigna el siguiente porcentaje de participacion en el Proyecto, para
efectos del célculo de la Retribucién para cada Unidad Funcional:

Los porcentajes de participacion de ingresos regulados y de ingresos nos asociados a los ingresos
regulados son:

Unidades Funcionales Etapa de Pre- | % Etapa de | % Etapa de

Construccion Construccion Operacion y
Mantenimiento

Unidad Funcional 41,45% 41,45% 0,00%

Operacion y Mantenimiento

Unidad Funcional 1 35,10% 35,10% 59,95%

Unidad Funcional 2 23,45% 23,45% 40,05%

Total: 100,00% 100,00% 100,00%

Contrato de Fiducia

El Contrato de Fiducia Mercantil Irrevocable de Administracién, Fuente de Pago y Pagos celebrado el
28 de febrero de 2024 entre OINAC (Fideicomitente) y Fiduciaria de Occidente (Fiduciaria) es un contrato
de derecho privado que se rige por las normas del Cddigo de Comercio y del Estatuto Organico del
Sistema Financiero, que conlleva la transferencia irrevocable de los Bienes Fideicomitidos a favor de la
Fiduciaria, propiedad que se ejercera en la forma y para los fines previstos en este documento. En
consecuencia, los Bienes Fideicomitidos constituyen el Patrimonio Autonomo denominado Fideicomiso
Fiduoccidente - Aeropuefto Rafael Nufiez, el cual por consiguiente permanecerd separado e
independiente de los patrimonios de las Partes que intervienen en este Contrato de Fiducia Mercantil.
El Patrimonio estara afecto exclusivamente a las finalidades previstas en el Contrato de Concesiony en
el presente Contrato, conforme a las previsiones generales de los articulos 1226 y siguientes del Cadigo
de Comercio, y en cumplimiento de lo establecido en el articulo 24 de la Ley 1508 de 2012.

Los Bienes Fideicomitidos no forman parte de la garantia general de los acreedores de la Fiduciaria ni
del Fideicomitente y solo estan afectos al cumplimiento de la finalidad perseguida con el Contrato de
Fiducia y en el Contrato de Concesion, de conformidad con lo establecido en el Cédigo de Comercio y
en la Ley 1508 de 2012.

El Contrato es de caracter irrevocable y el Fideicomitente sélo podra modificarlo o variar el destino de
los Bienes Fideicomitidos con aprobacion previa de la ANI.
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Objeto del contrato de fiducia

El objeto del presente Contrato es que el Fideicomitente transfiera de manera irrevocable a la Fiduciaria
los Bienes Fideicomitidos, es decir, todos los activos y pasivos y en general todos los recursos del
Proyecto, de conformidad con lo establecido en la Ley 1508 de 2012, para que una vez recibidos por la
Fiduciaria, ésta los administre durante todas las Etapas de Ejecucion del Contrato de Concesion con la
finalidad de atender todas y cada una de las obligaciones que surjan de la ejecucién del Proyecto y del
Contrato de Concesion.

En desarrollo de lo anterior, el objeto del presente Contrato de Fiducia comprende lo siguiente:

La administracion de todos y cada uno de los recursos que se manejen en el proyecto.

La inversion de los recursos que sean administrados para cumplir el objeto del contrato de el
desarrollo de esquemas de financiacion, entre ellos, titularizaciones, emisiones de bonos,
sindicaciones, pignoraciones, cesiones de derechos y las demas establecidas en la seccion 3.13 de
la parte general del contrato de concesion, con el fin de facilitar la consecucién de recursos
necesarios para la ejecucién del proyecto cuando el fideicomitente lo solicite, asi como,

Ser sujeto de crédito para efectos del endeudamiento del concesionario,

Servir de garantia y fuente de pago a los prestamistas que suministren al concesionario los recursos
de deuda necesarios para la financiacion del proyecto, en las condiciones previstas para tal fin en el
contrato de concesion y/o en la documentacién financiera, con los recursos disponibles en la cuenta
proyecto del fideicomiso,

El concesionario mantenga, de manera exclusiva, la obligacion de gestionar y obtener la financiacion
en firme, y en consecuencia actie como deudor principal o solidario frente a los prestamistas. para
estos efectos, los derechos econémicos a favor del concesionario, derivados del contrato de
concesion podran ser incondicionalmente cedidos a los prestamistas.

El aseguramiento de que los recursos del Proyecto se destinen al pago de obligaciones de
conformidad con lo establecido en el Contrato de Concesién Parte General y Especial, sus
Apéndices y demas documentos que los conforman, asi como la Documentacién Financiera.

La disposicion y entrega veraz y oportuna de la informaciéon que soporte todos y cada uno de dichos
recursos y de los hechos econdmicos que lo afecten, los cuales podran ser consultados, en cualquier
momento, por parte del Interventor y/o de la ANI, asi como por el Fideicomitente y los Prestamistas,
con el alcance que se acuerde en la Documentacion Financiera, ya sea que dicha informacion se
encuentre bajo el control del Concesionario o del Patrimonio Autbnomo.

Realizar todo tipo de operaciones cambiarias necesarias para la consecucion de los fines del
Contrato de Concesion, tales como, pero sin limitarse a: (i) endeudamientos externos pasivos, (ii)
operaciones con derivados de cobertura, (iii) compra y venta de divisas, (iv) registro de cuentas de
compensacion, (v) presentacioén de las declaraciones de cambio correspondientes; (vi) pagos al
exterior; y en general todas las demas operaciones cambiarias que sean requeridas para la normal
ejecucion del presente Contrato, del Contrato de Concesion y de la documentacién Financiera, con
arreglo a las disposiciones normativas vigentes en la materia.

Ser centro de imputacion contable y de pagos de las transacciones relacionadas con la ejecucion
del contrato

Adelantar todas las demas actividades que de conformidad con el presente Contrato y el Contrato

www.aeropuertocartagena.com.co

Crespo, Aeropuerto Internacional Rafael Nifiez, Piso 3. PBX 693 13 51 18

Cartagena - Colombia



S

ONAC

Operadora Internacional Aeropuerto de Carfagena

de Concesion deba cumplir la Fiduciaria.

La administracién de los recursos que conforman el Patrimonio Autbnomo deber& hacerse teniendo en
cuenta las cuentas y subcuentas que se describen a continuacion, las cuales estaran vigentes durante
todas las Etapas de Ejecucion del Contrato de Concesion.

Acuerdo de contribucién de capital

El 24 de octubre de 2024 se celebr6 el Acuerdo de Contribucion de Capital entre Termotecnia
Coindustrial S.A.S (el Accionista) y Operadora Internacional Aeropuerto de Cartagena S.A.S. OINAC (la
Sociedad) con el objeto de que el Accionista se obliga para con la Sociedad a realizar los aportes de
Capital establecidos en el acuerdo suscrito y que se requieran para la cabal ejecucion del Proyecto. En
desarrollo de la obligaciéon aqui adquirida, el Accionista se obliga de manera incondicional e irrevocable
a entregar los Aportes de Capital en la cuantia requerida por la Sociedad.

Aportes de capital base: Con la firma de este Acuerdo, el Accionista se obliga de manera irrevocable,
pero individual y no solidaria, a entregar a la Sociedad, en los términos pactados en el Acuerdo, los
Aportes de Capital Base, en un monto equivalente a su Participacion Accionaria, calculada sobre los
Aportes de Capital Base requeridos, en los términos pactados en el Contrato de Concesion.

La obligacién de entregar los Aportes de Capital por parte del Accionista, segun lo descrito en la clausula
Segunda del acuerdo, se efectuara a través de Capitalizaciones, seguin corresponda, para lo cual las
Partes acuerdan que se someteran a las siguientes reglas:

Aportes de capital base: Los Aportes de Capital Base deberan ser efectuados por el Accionista de
conformidad con el Acuerdo suscrito. El Accionista entiende y acepta que su obligacién de realizar tos
Aportes de Capital Base en los términos y plazos establecidos en el Acuerdo.

Entregas de los aportes de capital: Todos los recursos derivados de los Aportes de Capital deberan ser
depositados directamente en el Patrimonio Auténomo, para lo cual la Sociedad se obliga a incluir en
cada una de las solicitudes y requerimientos de Aportes que se efectien, las instrucciones pertinentes
para que el Accionista puedan cumplir con la presente obligacion.

Subordinacion y Diferimiento: En el evento en que, en los términos pactados en este Acuerdo, haya
lugar al otorgamiento de Deuda Subordinada como resultado de una solicitud de Aportes de Capital, el
Accionista acepta someterse a tas siguientes regias y se compromete con las mismas:

Subordinacion:

- Cualquier endeudamiento que sea otorgado por el Accionista a favor de la Sociedad, sera
considerado como Deuda Subordinada y por lo tanto su pago estara subordinado por completo al
pago total a los prestamistas de las obligaciones derivadas del contrato de crédito senior.

- Cualquier Deuda Subordinada deberd constar por escrito y ser documentada a través de la
celebracion de un Contrato de Deuda Subordinada, el cual incluirh expresamente todas las
condiciones de subordinacién pactadas en este Acuerdo, y el correspondiente pagaré que
instrumente la respectiva operacion.

- La Deuda Subordinada debera ser celebrada en condiciones de mercado, en particular en lo relativo
a las tasas de interés aplicables.

- El Accionista y la Sociedad de manera expresa reconocen y aceptan que cualquier disposiciéon que
contradiga lo pactado en los numerales anteriores o que llegue a pactarse en los documentos a
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través de los cuales se instrumente una financiacion otorgada por el Accionista a favor de la
Sociedad, se tendra por no escrita.

Contrato de garantia inmobiliaria sobre los derechos econdémicos de la cuenta
proyecto derivada del contrato de concesion

El 22 de noviembre de 2024 se suscribié el Contrato de garantia inmobiliaria sobre los derechos
econdémicos de la cuenta proyecto derivada del contrato de concesion entre el Fondo De Inversion
Colectiva Cerrado Progresion — Rentamas identificado con NIT, 900,333 370-2 y Fondo de Inversion
Colectiva Cerrado Global Securities Credit Opportunities Fund Titulos Valores identificado con NIT.
900.281.850- 3 (en adelante, "Acreedores Garantizados"), administrados por Progresion Sociedad
Comisionista de Bolsa S.A. y Operadora Internacional Aeropuerto de Cartagena S.A.S. (el Garante) con
el siguiente objeto:

El Garante constituye a favor del Acreedor Garantizado una garantia mobiliaria, como garantia del
integro y puntual cumplimiento de las Obligaciones Garantizadas (la "Garantia’), la cual sera de primer
grado de prelacién a partir de la fecha de firma del presente Contrato, sobre el siguiente bien de
propiedad del Garante (los "Bienes en Garantia):

El 100% de los Derechos econémicos de la cuenta proyecto No. 219-885563 Ahorros a favor de la
Operadora Internacional Aeropuerto de Cartagena S.A.S - OINAC (Garante), derivados del Contrato de
Concesion No, 001 de 2023 (en adelante "Contrato de Concesion") celebrado con la Agencia Nacional
de Infraestructura - ANI de fecha 18 de diciembre de 2023.

Hacen parte del 100% los derechos econémicos de la cuenta proyecto No. 219-885563 Ahorros, las
sumas reconocidas al Garante por razon de la terminacion anticipada del Contrato de Concesion y
cualquier otro pago que efectie la ANI o terceros en virtud del Contrato de Concesion.

Las Partes convienen y reconocen que hace parte de los Bienes en Garantia todos los recursos
economicos derivados de la de la cuenta proyecto No. 219-885563 Ahorros, relacionada con el Contrato
de Concesion, a favor del Garante,

Garante OPERADORA INTERNACIONAL AEROPUERTO OE
CARTAGEMA S.A.S
Naturaleza de las Son las Obligaciones Garantizadas.
QObligacicnes
Garantizadas
Monto maximo Cubierto ] La suma de hasta TREINTA Y SEIS MIL MIELONES DE PESOS
por la Garantia MOMEDA CORRIENTE

El monfo antes mencicnado de ninguna manera limita las
obligacicnes del Garante con respecto a las Obligaciones Garantizadas.

Vigencia de la inscripcién 1 afio, prorrogables de conformidad con o dispuesto en este
de la Garantia Contrato ¥ en la Ley 1676 de 2013, a partir de la fecha en que esta
Garantia sea registrada en el Registro Macional de Garantias Mobiliarias,
hasta la fecha en que las Obligaciones Garantizadas sean canceladas
en su totalidad a satisfaccion del Acreedor Garantizado. Para efectos de
claridad, |la SGarantia constituida mediante el presente contrato se
mantendra vigente (y su inscripcidon ante = Registro de Garantias
Mobiliarias se prorrogara por las Partes cuantas veces sea necesario)
hasta fa fecha en que se hubieren extinguido las Obiligacionses
Garantizadas en su totalidad. :

Bienes en Garantia El 100% de los Derechos econdmicos de la cuenta proyecto No.
219-885563 Ahorros a favor de la OPERADORA INTERNACIONAL
AEROPUERTO DE CARTAGENA S.A.5 — OINAC {Garante), derivados
del Contrato de Concesion No. 001 de 2023, celebrado con la Agencia
Nacional de Infraestructura — ANI de fecha 18 de diciembre de 2023.
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Negocio en marcha

Una vez revisados todos los eventos y condiciones necesarias mencionadas NIC 1
— Parrafos 25 y 26, confirmamos que OINAC no presenta ningun tipo de incertidumbre que se pueda
considerar objeto de evaluacién para no continuar como negocio en marcha.

La administracién prepara los estados financieros sobre la base de un negocio en marcha. En la
realizacion de este juicio la administracion considera la posicion financiera actual de Grupo Ethuss,
sus intenciones actuales, el resultado de las operaciones, la atencién a sus compromisos y analiza el
impacto de tales factores en las operaciones futuras de la sociedad.

Se tienen identificados los principales riesgos asociados al negocio, los cuales han sido evaluados
anteriormente.

A la fecha de este informe no se tiene conocimiento de alguna situaciéon que haga creer que la
Compaiiia no tenga la posibilidad para continuar como negocio en marcha.

2. Bases de presentacion
2.1 Marco técnico normativo

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009,
reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificado por los Decretos 2496
de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018, 2270 de 2019, 1432 de 2020 y 938 del 2021.
Las NCIF aplicables en 2021 se basan en las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera
(NIIF), junto con sus interpretaciones, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting Standards Board — IASB, por sus siglas en inglés); las normas
de base corresponden a las traducidas oficialmente al espafiol y emitidas por el IASB al segundo
semestre de 2020.

Un detalle de las politicas contables esta incluido en la nota 3 a estos estados financieros.

La Compafiia aplica los lineamientos de acuerdo con leyes y otras normas vigentes en Colombia
relacionadas con el Libro 2 del Decreto 2420 de 2015, segun modificaciones incluidas en el articulo
3 del Decreto 2131 de 2016 y en el Decreto 2483 de 2018, aplicables a entidades del Grupo 1, en
relacion con las participaciones en subsidiarias por parte de entidades controladoras deben
reconocerse en los estados financieros separados de acuerdo con el método de participacion (articulo
35 de la Ley 222), asi como las participaciones de largo plazo en asociadas y negocios conjuntos, tal
como se describe en la NIC 28.

Estos estados financieros fueron preparados para cumplir con las disposiciones legales a que esta
sujeta la Compafiia como entidad legal independiente. Algunos principios contables pueden diferir
con relacion a los aplicados en los estados financieros y, adicionalmente, no incluyendo los ajustes ni
eliminaciones necesarios para la presentacién de la situacion financiera consolidada y los resultados
integrales de la Compafiia.

Para efectos legales en Colombia, los estados financieros separados son los estados financieros
principales.
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2.2 Bases de medicién

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo historico con excepcion de las
siguientes partidas importantes incluidas en los estados financieros:

Partida Base de medicion
Instrumentos de patrimonio Valor razonable
Inventarios Al menor entre el costo y valor neto de realizacién
Propiedades de inversion Valor razonable

Moneda funcional y de presentacion

La administracion evalia el desempefio de La Compafiia en la moneda funcional (pesos
colombianos) y por ello considera que es la moneda que representa con mayor fidelidad los efectos
economicos de las transacciones, eventos y condiciones subyacentes de la Compafiia y por esta
razén los estados financieros son presentados en la moneda funcional (pesos colombianos) como su
moneda funcional. Las cifras reportadas en los estados financieros individuales de las subsidiarias
del Grupo Ethuss, se expresan en la moneda del ambiente econdémico primario (moneda funcional),
donde cada entidad opera:

Paises Moneda Funcional Moneda Presentacion
Colombia Pesos Colombianos Pesos Colombianos
México Pesos Mexicanos Délares Americanos
Peru Nuevos Soles Délares Americanos
Chile Pesos Chilenos Délares Americanos
Honduras Lempira hondurefio Doélares Americanos
Panama Doélares Americanos Doélares Americanos

Los estados financieros se presentan en miles de pesos colombianos, moneda de presentacion y
funcional de La Compafiia. Consecuentemente, todos los saldos y transacciones denominados en
monedas diferentes al peso colombiano se consideran conversion en moneda extranjera.

La Compaifiia, en concordancia con la NIC 21 Efectos de las variaciones en las tasas de cambio de
la moneda extranjera, podra presentar sus estados financieros en cualquier moneda.

3. Politicas contables significativas

Las politicas contables y las bases establecidas a continuacion han sido aplicadas consistentemente
en la preparacion de los estados financieros, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera Aceptadas en Colombia (NCIF), a menos que se indique lo contrario.

e Registro del Activo Intangible

La NIC 38 se aplica al activo intangible reconocido segun los parrafos 17 y 18. Los parrafos 45 a 47
de la NIC 38 proporcionan guias para la medicion de los activos intangibles adquiridos a cambio de
uno o varios activos no monetarios, o bien a cambio de una combinacion de activos monetarios y
no monetarios.
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Atendiendo lo descrito en el marco normativo , encontramos razonable que tanto las obras de
ampliacion como las erogaciones realizadas en la etapa de estructuracion son susceptibles de
ser tratadas como un intangible. “La NIC 38 aplica a gastos de publicidad, entrenamiento, gastos
preoperativos (puesta en marcha)”.

Teniendo en cuenta la naturaleza de los fondeos, se pueden asemejar a gastos pagados por
anticipado que en efecto se amortizan en el tiempo de duracion del contrato de concesion, de
acuerdo con el modelo definido por el concesionario.

e Amortizacién del intangible

El activo intangible se amortizara a lo largo del periodo en que se espera que esté disponible para
el uso por el operador. El porcentaje de amortizacion del Capex, los fondeos y gastos de
estructuracion se realizard atendiendo la curva de ingresos por retribucion del proyecto, no
obstante haremos revisiones anuales para actualizarlos con cifras reales.

4.  Cambio en politicas contables significativas

Nuevas normas estan vigentes a partir del 1 de enero de 2023, pero no tienen un efecto significativo en
los estados financieros del grupo.

5. Cambios normativos y nuevas normas
Normas y enmiendas emitidas y aplicables en 2022 pero no adoptadas por La Compaiiia

° NIC 12 -Impuesto a las Ganancias- Reconocimiento variacién del impuestodiferido

A través del Decreto 2617 del 29 de diciembre de 2022 permitié reconocer contablemente con cargo
a los resultados acumulados en el patrimonio y solo porel afio 2022, la variacion en el impuesto sobra
las ganancias diferido derivada delaumento de la tarifa del impuesto corriente para periodos futuros,
segun lo establecido en la Ley de Igualdad y Justicia 2277 del mismo afio.

Nuevas normas e interpretaciones aplicadas en Colombia a partir del 1 de enero de 2023 y 2024

A través del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el Gobierno Nacional expidié el Decreto 938
del 19 de agosto de 2021 y el Decreto 1611 del 5 de agostode 2022 por el cual “se modifica el marco
técnico de las Normas de InformacionFinanciera para el Grupo 1 del Decreto Unico Reglamentario
de las Normas de Contabilidad, de Informacion Financiera y de Aseguramiento de la Informacion,
Decreto 2420 de 2015, y se dictan otras disposiciones”.

En el decreto 938 del 2021 se contempla las modificaciones del Anexo Técnico de Informacion
Financiera para el Grupo 1. En el anexo modificado se incluyen sieteparagrafos que presentan las
siguientes consideraciones:

e Normalnternacional de Contabilidad NIC 1. Clasificacién de Pasivos comocorrientes o
no corrientes.
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Se modifica el requerimiento para clasificar unpasivo como corriente, al establecer que un pasivo
se clasifica como corriente cuando no tiene el derecho al final del periodo sobre el que se informa
de aplazar la liquidacién del pasivo durante, al menos, los doce meses siguientes a la fecha del
periodo sobre el que se informa.

e Norma Internacional de Contabilidad NIC 16. Propiedades, Plantay Equipo:
Productos Obtenidos antes del Uso Previsto.

e Norma Internacional de Contabilidad NIC 37. Contratos Onerosos - Costo de
Cumplimiento de un Contrato.

Se aclara que el costo del cumplimiento deun contrato comprende los costos directamente
relacionados con elcontrato (los costos de mano de obra directa y material, y la asignacién de
costos relacionados directamente con el contrato). El efecto de la aplicacion de la enmienda no
re expresara la informacion comparativa. Ensu lugar, se reconocera el efecto acumulado de la
aplicacion inicial de lasmodificaciones como un ajuste al saldo de apertura de las ganancias
acumuladas u otro componente del patrimonio, segun proceda, en lafechade aplicacion inicial.

e Modificaciones alas Normas Internacionales de informacién Financiera NIIF 9, NIIF 7 y de
Contabilidad NIC 39.

Reforma de la Tasa de Interés de Referencia. Se adicionan los parrafos 6.8.1 a 6.8.12 de la NIIF 9,
respecto delas excepciones temporales a la aplicacion de los requerimientos especificosde la
contabilidad de coberturas. Se incorporan los parrafos 1 02A a 1 02N Y 108G, respecto de las
excepciones temporales a la aplicacion de los requerimientos especificos de la contabilidad de
coberturas de la NIC39. Se incorporan los parrafos 24H sobre la incertidumbre que surge de la
reforma de latasa de interés de referencia, 44DE y 44DF de la NIIF 7.

e Modificacion ala Norma Internacional de informacién Financiera NIIF 3.

Referencia al Marco Conceptual. Se realizan modificaciones a las referencias para alinearlas
con el marco conceptual emitido por IASB en 2018 e incorporados a la legislacién colombiana,
en tal sentido los activosidentificables adquiridos y los pasivos asumidos en una combinacién de
negocios, en la fecha de transaccion, corresponderan con aquellos que cumplan la definicion de
activos y pasivos descrita en el marco conceptual.

Se incorporan los péarrafos 21 A, 21 B Y 21 C respecto de las excepciones al principio de
reconocimiento para pasivos y pasivos contingentes dentro del alcance de laNIC 37 y la CINIIF
21. Se incorpora el parrafo 23A para definir un activo contingente,y aclarar que la adquiriente en una
combinacion de negocios no reconocera un activo contingente en la fecha de adquisicion.

Mejoras Anuales a las Normas de Informacién Financiera NIIF 2018 - 2020.

Modificacion ala NIIF 1. Subsidiaria que adopta por primera vez las NIIF. Se adicionael parrafo D13A de la
NIIF 1, incorporando una exencion sobre las subsidiarias que adopten la NIIF por primera vez y tome
como saldos en estado de situacion financiera de apertura los importes en libros incluidos en los estados
financieros de la controladora (literal a del parrafo D16 de NIIF 1) para que pueda medir las diferencias
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en cambio por conversién acumuladas por elimporte en libros de dichapartida en los estados financieros
consolidados de la controladora (también aplicaa asociadas y negocios conjuntos).

Modificacion a la NIIF 9. Comisiones en la "prueba del 10%" respecto de la baja en cuenta de pasivos
financieros. Se adiciona un texto al parrafo B3.3.6 y de adiciona el B3.3.6A, es especial para aclarar el
reconocimiento de las comisiones pagadas(al resultado si se trata de una cancelacion del pasivo, o
como menor valor del pasivo si no se trata como una cancelacion.

Modificacion a la NIC 39. El parafo 102M Finalizacién de la aplicacion de la excepciéntemporal
en contabilidad de coberturas, se adicionan los parrafos 1020a 102Z3 Excepciones temporales
adicionales que surgen de lareforma de la tasade interés de referenciay 108H a 1 08K Fecha de vigencia
y transicién, y se afladennuevos encabezamientos.

Modificacion ala NIIF 7. Se afiaden los parrafos 241, 24J Informacion a revelaradicional relacionada
con la reforma de la tasa de interés de referencia, 44GG y 44HH Fecha de vigencia y transicion, y se
afaden nuevos encabezamientos.

Modificacion a la NIIF 4. Se afiaden los parrafos 20R y 20S Cambios en la base parala determinacion de
los flujos de efectivo contractuales como resultado de la reforma de la tasa de interés de referencia, y
los péarrafos 50 y 51 Fecha de vigenciay transicion, y se afiaden nuevos encabezamientos.

Modificacion ala NIIF 16. Se modifican los parrafos 104 a 106 Excepcién temporal que surge de lareforma
de latasa de interés de referencia, y se afiaden los parrafos C20C y C20D Reforma de la tasa de interés de
referencia fase 2.

Las disposiciones del decreto entraran en vigor a partir del primero de enero de2023. Sin embargo, la
reforma de la Tasa de Interés de Referencia (modificaciones a las NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7) Y la reforma de
la Tasa de Interés de Referencia - Fase 2 (modificaciones a las NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 Y NIIF 16) podran
aplicarse a partir del ejercicio social 2021.

En el decreto 1611 del 2022 se contempla las modificaciones del Anexo Técnico de Informacion
Financiera para el Grupo 1. En el anexo maodificado se incluyen lassiguientes consideraciones:

Norma Internacional de Contabilidad NIC 1. Informacidon para revelar sobre politicas contables. Las
modificaciones incluyen lo siguiente:

e Requiere a las Compafiias la revelacion de sus politicas contables materiales en vez de las
politicas contables significativas;

e Aclaran que las politicas contables relacionadas con transacciones inmateriales, otros
eventos o condiciones son en si inmateriales y por lo tantono necesitan ser reveladas;

e Aclaran que no todas las politicas contables que estan relacionadas con transacciones
materiales, otros eventos o condiciones, son en si materiales para los estados financieros de la
Compaiiia.

Norma Internacional de Contabilidad NIC 8. Definicion de estimaciones contables. Modificaciones
emitidas para aclarar como las Compafiias deben distinguir entrecambios en las politicas contables y
cambios en estimaciones contables, teniendocomo foco principal la definicion y aclaratorias de las
estimaciones contables.
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Las modificaciones aclaran la relacion entre las politicas y las estimaciones contables, especificando
gue una Compafiia desarrolla una estimacién contablepara alcanzar el objetivo previamente definido
en una politica contable.

Norma Internacional de Contabilidad NIC 12. Impuestos diferidos relacionados con activos y pasivos
gue surgen de una transaccion Unica. Maodificaciones emitidaspara aclarar cémo las Compafiias
deben contabilizar los impuestos diferidos en cierto tipo de transacciones en donde se reconoce un
activo y un pasivo, por ejemplo, arrendamientos y obligaciones por retiro de servicio.

Las modificaciones reducen el alcance de la exencion en el reconocimiento inicialde modo que no se
aplica a transacciones que dan lugar a diferencias temporarias iguales y compensatorias. Como
resultado, las Compariias necesitaran reconocerun activo por impuestos diferidos y un pasivo por
impuestos diferidos por las diferencias temporarias que surjan en el reconocimiento inicial de un
arrendamiento y una obligacion por retiro de servicio.

Norma Internacional de Informacién Financiera NIIF 16. Reducciones del alquiler relacionadas con el
covid-19 mas alla del 30 de junio de 2021. Modificacién emitidacomo una solucion practica opcional que
simplifica la forma en la cual el arrendatario contabiliza las reducciones de alquiler que son
consecuencia directadel COVID-19. La solucion practica incluida en las modificaciones del 2020 s6lo
aplica para las reducciones del alquiler relacionadas con pagos que originalmentevencian en o antes
del 30 de junio de 2021. En tal sentido, ha sido extendida laaplicacion del expediente practico en 12
meses, permitiendo a los arrendatariosaplicarlo a las reducciones del alquiler relacionadas con pagos
gue originalmentevencen en o antes del 30 de junio de 2022.

Las disposiciones del decreto entraran en vigor a partir del primero de enero de2024. Sin embargo, se
permite su aplicacion anticipada de forma voluntaria a partirdel ejercicio social 2022.

El decreto se expidié con base en lo dispuesto en el articulo 6 de la Ley 1314 de2009: "bajo la
Direccién del Presidente de la Republica y con respecto de las facultades regulatorias en materia de
contabilidad publica a cargo de la Contaduria General de la Nacion, los Ministerios de Hacienda y
Crédito Publico yde Comercio, Industria y Turismo, obrando conjuntamente, expediran principios,
normas, interpretaciones y guias de contabilidad e informacién financiera y aseguramiento de la
informacion, con fundamento en las propuestas que deberapresentarles el Consejo Técnico de la
Contaduria Publica, como organismo de normalizacién técnica de normas contables, de informacion
financiera y de aseguramiento de la informacién”.

6. Supuestos clave de la incertidumbre en la estimacion

La preparacion de los estados financieros de conformidad conlas Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia requiere que la administracion realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montosde activos,
pasivos y pasivos contingentes en la fecha del balance, asi comolos ingresos y gastos del afio. Los
resultados reales pueden diferir de estasestimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones

contables son reconocidas en el periodo enque la estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro
afectado.
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6.1 Negocio en marcha

La Gerencia prepara los estados financieros sobre la base de un negocio en marcha. En la
realizacién de este juicio, la Gerencia considera la posicion financiera actual de La Compafiia, sus
intenciones actuales, el resultadode las operaciones y el acceso a los recursos financieros en el
mercado financiero y analiza el impacto de tales factores en sus operaciones futuras, para la
evaluacién de si existen incertidumbres materiales que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha. (Ver Notal).

Suposiciones e incertidumbres de las estimaciones
6.2 Valor razonable de los instrumentos financieros

Cuando el valor razonable de los activos financieros y de los pasivos financieros registrados en el
estado de situacion financiera no se obtiene de mercados activos, se determina utilizando técnicas
de valoracién que incluyan el modelo de descuento de flujos de efectivo.

6.3 Deterioro de deudores

Se considera la situacion de cada deudor a la fecha del estado financiero, asi como sus
caracteristicas, vencimientos, dificultades financieras, ambiente econémico en el que se
desenvuelve, entre otros.

La Compafiia posee informacién financiera actualizada de cada uno de sus clientes. Basado en
dichos analisis e informacion, para cada deudor, se realiza la estimacion de los flujos futuros
esperados a recibir los cuales se descuentan a la tasa de interés efectiva original del deudor hallando,
de esta forma, el valor presente de los mismos el cual es comparado con el valor en libros siendo la
diferencia el deterioro de valor.

El deterioro de valor de los deudores puede modificarse en un futuro por situaciones econémicas,
legales y de mercado que afecten los deudores y su futuro pago.

6.4 Provisiones

La estimacion para las provisiones para atender pleitos probables y cuantificables es realizada con
base en el estado de cada proceso y la determinacién de los desenlaces posibles usando los criterios
legales proporcionados por los abogados de la Compafiia a la fecha de cierre. La informacion puede
cambiar en un futuro de acuerdo con las decisiones de los jueces y la existencia de nueva informacion
de cada pleito.

6.5 Activos por impuestos diferidos
La evaluacion de las rentas liquidas fiscales futuras contra los que los activos por impuestos diferidos

se pueden utilizar se basa en el Ultimo prondstico presupuestado aprobado por la Compafiia, que se
ajusta para ingresos no gravables y gastos deducibles y otras variables tributarias significativos.
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Cuando los ingresos fiscales previsibles indican que la Compafiia no es capaz de utilizar plenamente
un activo por impuesto diferido, se reconoce solamente hasta el monto que se espera utilizar. En un
futuro, las cifras de los presupuestos y proyecciones pueden cambiar debido a la evolucién de la
Compafiia y nuevas normas tributarias, lo que podria implicar una modificacion en la determinacion
del activo por impuesto diferido.

7.  Objetivos y politicas de administracion del riesgo

La Comparfiia estd expuesta a varios riesgos relacionados con instrumentos financieros. Los
principales riesgos a los que esta expuesta son los riesgos de liquidez, cambiario, de tasa de interés
y crediticio. La Administracién de los riesgos financieros de la Compafila se analiza por la
administracion en cooperacion directa con la junta directiva y se enfoca en asegurar los flujos de
efectivo de la Compafiia a corto y a mediano plazo al minimizar la exposicion a los mercados
financieros. La Compafiia no realiza actividades de negociacién con fines especulativos ni efectla
operaciones de coberturas. Los objetivos sobre la administracion de capital de la Compaifiia son: i)
garantizar la habilidad para continuar como negocio en marcha, y ii) proporcionar un retorno
adecuado a los accionistas.

La Compafiia determina sus requerimientos de capital con el fin de mantener una estructura general
de financiamiento eficiente mientras evita un apalancamiento excesivo. Lo anterior toma en
consideracion los niveles de subordinacion de lasdiferentes clases de deuda que se mantienen. La
Compariia administra laestructura de capital y hace ajustes al mismo en virtud de los cambios en las
condiciones econdmicas y las caracteristicas de riesgo de los activos involucrados.

Para poder mantener o ajustar la estructura del capital, se ajusta el monto de losdividendos pagados a
los accionistas, reducciones de capital, emision de nuevas acciones 0 la venta de activos no
productivos, entre otros.

7.1 Estimacién de valores razonables

Valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado portransferir un pasivo en
una transaccién ordenada entre participantes del mercadoen la fecha de la medicion. La medicién a
valor razonable es basada sobre la presunciéon que la transaccién de venta del activo o transferencia
del pasivo tomalugar en:

o Elmercado principal para el activo o pasivo; o
o Enausenciadel mercado principal, en el mercado mas ventajosopara el activo o pasivo

El mercado principal o mas ventajoso debe ser accesible para la Compainiia.

El valor razonable de un activo o pasivo es medido utilizando los supuestos que los participantes del
mercado utilizarian para fijar el precio del activo o pasivo, suponiendo que los participantes del
mercado actlan en su mejor interés econémico.

La medicion a valor razonable de un activo no financiero tendra en cuenta la capacidad del
participante de mercado para generar beneficios econémicos mediante la utilizacion del activo en su
maximo y mejor uso o mediante la venta deéste a otro participante de mercado que utilizaria el activo en
SU MAaximo y mejoruso.
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La Entidad utiliza técnicas de valoracion que son apropiadas a las circunstancias ysobre las cuales
existan datos suficientes disponibles para medir el valor razonable,maximizando el uso de datos de entrada
observables relevantes y minimizando el uso de datos de entrada no observables.

Todos los activos y pasivos para los cuales se miden o se revelan a su valor razonableen los estados
financieros son clasificados de acuerdo con su jerarquiade valor razonable, como se describe a
continuacién, concediendo la prioridad mas alta a los precios cotizados (sin ajustar) en mercados
activos para activos ypasivos idénticos y la prioridad mas baja a los datos de entrada no observables:

Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos opasivos idénticos a los que
la entidad puede acceder en la fecha de la medicion.

Nivel 2: precios cotizados para activos o pasivos similares en mercados activos o precios cotizados
para activos o pasivos idénticos o similares enmercados que no son activos.

Nivel 3: técnicas de valoracién que incluyen datos de entrada no observables para el activo o pasivo.

El valor razonable de los activos y de los pasivos se determina con base en el importe al que el
instrumento podria ser intercambiado en una transaccién entre partes interesadas, distinta a una venta
forzada o por liquidacion. Para estimar los valores razonables se utilizaron los siguientes métodos e
hipétesis:

Para el efectivo, las cuentas por cobrar y las cuentas por pagar, el valor razonable se corresponde con
el valor en libros debido en gran parte a los vencimientos a corto plazo de estos instrumentos.

Los préstamos y créditos a largo plazo a cobrar con tasa de interés variable se evallan por la
Compafiia en funcién de parametros tales como las tasas de interés, los factores de riesgo especificos
de la entidad, la solvencia individual del cliente y las caracteristicas de riesgo del proyecto financiado.
Con base en esta evaluacién. Al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023, los valores
en libros de estas cuentas por cobrar netas de deterioro no son materialmente diferentes a sus valores
razonables.

8.  Administracién y gestion del riesgo
8.1 Mediciones de Valor Razonable

Varias de las politicas y revelaciones contables de La Compafiia requieren la medicion de los valores
razonables, tanto para los activos y pasivos financieros como no financieros.

La Compafiia tiene un marco de control establecido con respecto a la medicion de los valores
razonables. Esto incluye un equipo de valoraciéon que tiene la responsabilidad general de supervisar
todas las mediciones significativas del valor razonable, incluidos los valores razonables de Nivel 3, e
informar al nivel de gerencia adecuado en La Compafiia.

El equipo de valuacion revisa regularmente los datos significativos no observables y los ajustes de
valuacion. Si la informacion de terceros, como las cotizaciones de los corredores o los servicios de
fijacion de precios, es usada para medir los valores razonables, entonces el equipo de valoracion
evalla la evidencia obtenida de los terceros para respaldar la conclusién de que estas valoraciones
cumplen los requisitos de las Normas, incluido el nivel en la jerarquia del valor razonable en la que se
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deben clasificar las valoraciones.

Al medir el valor razonable de un activo o un pasivo, la Compaiiia (el Grupo) utiliza datos de mercado
observables en la medida de lo posible. Los valores razonables se clasifican en diferentes niveles en
una jerarquia de valor razonable basada en datos utilizados en las técnicas de valoracion de la
siguiente manera:

Nivel 1: Precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

Nivel 2: Datos distintos de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que son observables para el
activo o pasivo, ya sea directamente (es decir, como precios) o indirectamente (es decir, derivados de
los precios).

Nivel 3: Datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (datos no
observables).

Si los datos utilizados para medir el valor razonable de un activo 0 un pasivo no se ajustan a los
diferentes niveles de jerarquia del valor razonable, entonces la medicién del valor razonable se
clasifica en su totalidad en el mismo nivel de jerarquia del valor razonable como la entrada de nivel
mas bajo que es significativa para toda la medicion.

La Compaifiia reconoce las transferencias entre niveles de jerarquia del valor razonable al final del
periodo sobre el que se informa durante el cual se produjo el cambio.

En las siguientes notas se incluye mas informacion sobre los supuestos hechos al medir los valores
razonables:

A continuacion, se presenta una comparacion del valor en libros y el valor razonable de activos y
pasivos no medidos al valor razonable:

El valor razonable de los activos financieros no medidos a valor razonable se determina con base en
el importe al que el instrumento podria ser intercambiado en una transaccién entre partes interesadas,
distinta a una venta forzada o por liquidacion. Los valores razonables representan el costo de la
transaccion y los intereses cuando correspondan se liquidan usando el método de interés efectivo. No
se evidencian pérdidas por deterioro.

8.2 Administracion de Riesgos Financieros

La Comparniia estd expuesta a varios riesgos relacionados con instrumentos financieros, como son los
riesgos de liquidez, cambiario, de tasa de interés y crediticio. La administracion de los riesgos
financieros de La Compafiia se analiza por la direccion y se enfoca en asegurar los flujos de efectivo
de La Compaiiia a corto y a mediano plazo al minimizar la exposicion a los mercados financieros.

La Comparfiia no realiza actividades de negociacion con fines especulativos, ni efectla operaciones
de coberturas.

A continuacion, se informa, para cada uno de los riesgos financieros, informacién cuantitativa y
cualitativa.
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e Las exposiciones al riesgo y la forma en que surgen,

e Sus objetivos, politicas y procesos para la gestion del riesgo, asi como los métodos utilizados para
medirlo, y

e Las concentraciones de riesgo

Los objetivos de La Compafiia sobre la administracion de capital son:

e Garantizar la habilidad para continuar como negocio en marcha

e Proporcionar un retorno adecuado a La Compaiiia.

En esa misma linea, La Compafiia determina sus requerimientos de capital con el fin de mantener una
estructura general de financiamiento eficiente mientras evita un apalancamiento excesivo y considera
los niveles de subordinacién de las diferentes clases de deuda que se mantienen. Ademas, administra
la estructura de capital y lo ajusta en virtud de los cambios en las condiciones economicas y las
caracteristicas de riesgo de los activos involucrados. Para poder mantener la estructura del capital.

Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez consiste en que La Compafia pueda no ser capaz de cumplircon sus obligaciones,
por lo que se deberan considerar los flujos de efectivo esperados de los activos financieros al evaluar y
administrar el riesgo de liquidez, enparticular sus recursos de efectivo y sus cuentas por cobrar. La
Compaifiia gestiona sus necesidades de liquidez al monitorear los pagos que deben ser realizados tanto
de la deuda como de los intereses; asi como, preparando prondsticos de entradasy salidas de efectivo
en plazos semanales, mensuales, trimestrales y anuales conhorizontes hasta de cinco afos. Las
necesidades de liquidez para plazos de 90, 180y 360 dias se identifican mensualmente. Los
requerimientos de efectivo neto secomparan con las facilidades de giros disponibles por La Compafiia
para poder determinar el alcance maximo o cualquier déficit. Este andlisis permite identificarlas
facilidades de préstamos disponibles y evalla si seran suficientes durante todo el periodo analizado.

Riesgo de Mercado

La mayoria de las transacciones de La Compainiia se llevan a cabo en pesos. Lasexposiciones a los
tipos de cambio surgen de las ventas y compras en el extranjero, las cuales basicamente estan
denominadas en doélares de los Estados Unidos (US$).

Para mitigar la exposicion de La Compariia al riesgo cambiario, se monitorean losflujos de efectivo que
estan originados en moneda extranjera, asi como, los compromisos a futuro en esas monedas siguiendo
las politicas de administracion de riesgo establecidas. Generalmente, los procedimientos de administracion
de riesgo distinguen los flujos de efectivo de divisa extranjera a corto plazo (que vencen dentro de 6
meses), de los flujos de efectivo a mas largo plazo (que vencen despuésde 6 meses). Cuando los montos
gue se pagaran o se cobraran en una monedaespecifica, se espera que se compense uno al otro, no
se lleva a cabo ninguna otra actividad de cobertura.

El riesgo de mercado es el riesgo de que cambios en los factores de mercado, talescomo precios de
productos basicos, tasas de cambio y tasas de interés, afectenlos flujos de caja, las ganancias o
pérdidas, la liquidez o el valor de los instrumentos financieros de La Compafia. El objetivo de la
administracion del riesgo de mercado es mitigar las exposiciones a riesgos de mercado cuando ello se
considereadecuado y maximizar los rendimientos.
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Riesgo de Moneda Extranjera

La Compafia esta expuesta al riesgo de moneda extranjera en las ventas, las compras y los
préstamos denominados en una moneda distinta a la moneda funcional de La Compafiia. Las
monedas en las que estas transacciones se denominan principalmente son el COP, USD, ERO, LIBRA,
YEN.

Riesgo Crediticio

Es el riesgo de que los clientes y otros deudores no realicen su pago de La Compafiia, por lo que su
exposicion a este riesgo se da principalmente por los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo y
todos los deudores.

El riesgo de crédito refleja el riesgo de pérdida si las contrapartes no cumplen susobligaciones
contractuales. La politica de La Compafia es celebrar contratos conclientes que sean entidades bien
establecidas y financiadas en la industria de petréleo, de modo que el nivel de riesgo se mitigue.

La Compafiia monitorea continuamente los saldos expuestos al riesgo crediticio, en forma individual o por
grupo de deudores, e incorpora esta informacion a sus controles de riesgo crediticio. Cuando esta
disponible a un costo razonable, se llevan acabo calificaciones y/o reportes de crédito externos acerca
de los clientesy de otros.

Exposicién al riesgo de crédito

La exposicion maxima al riesgo de crédito para préstamos y partidas por cobrar ala fecha de la situacion
financiera fue:

Dentro de las estrategias para mitigar el riesgo de crédito, La Compafiia, tiene dentro de sus politicas,
solicitar a sus clientes, suscripcion de pélizas, que garanticen el recaudo de la cartera de los clientes,
ante dificultades econdmicas que ellos presenten; si el cliente no constituye la pdliza, se le exige un
depdsito en efectivo, como garantia de su cartera.

Coberturas de Riesgos Financieros

Como fruto de la administracion de riesgos financieros, La Compafia cuenta conlos siguientes
contratos suscritos a futuro para minimizar y/o estabilizar el riesgo expuesto para las exposiciones mas
significativas al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 202:

9. Efectivo y equivalentes de efectivo

Al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 el efectivo y equivalentes de efectivo
corresponden alos siguientes conceptos:
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31 de diciembre 31 de diciembre

Entidad Detalle del efectivo de 2024 de 2023
Caja Efectivo 7.692 -
Banco de Occidente ~ CTA AH #263870933 OINAC (1) 57.080 -
Banco de Occidente CTA AH #219885563 PA 422157 Aeropuerto Rafael Nufiez Cuenta
Proyecto (1) 12.785.414 -
Banco de Occidente = CTA AH #219886892 PA 422157 Cuenta Proyecto Reembolsos (1) 133.237 -
Total Efectivo 12.983.423 -

1. Elefectivo en bancos representa los recursos de OINAC que se encuentran en cuentas de ahorros
las cuales no tienen ninguna restriccion. Las cuentas de ahorro generan rendimientos financieros
de acuerdo con las tasas efectivas del banco.

10. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

A continuacion, se presentan los saldos de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de
diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Clientes (1) 11.257.350 - - -
Retribuciones por cobrar (2) 14.460.064 - - -
Anticipo a proveedores (3) 772.244 - - -
Cuentas por cobrar socios y
accionista - - 10.000 -
Total 26.489.658 - 10.000 -

El saldo corresponde a:

(1) Los valores facturados por concepto de cartera de ingresos regulados por $9.809.068, cartera de
ingresos no regulados por $1.276.879 y cartera por concepto de rembolsos por $171.402.

(2) El derecho a la retribucion del concesionario con respecto a la Unidad Funcional de Operacién y
Mantenimiento pendiente de consignacién en la cuenta proyecto del concesionario. Esta
retribucion del concesionario es calculada con base en los criterios establecidos en el contrato de
concesion sobre los ingresos regulados, consignados en la Subcuenta Ingresos Regulados Netos
y los ingresos no asociados a los ingresos regulados, consignados en la Subcuenta Ingresos No
Asociados a los Ingresos Regulados Netos, cuyo recaudo se cede al Concesionario en los
términos del Contrato.

(3) Anticipos entregados a los proveedores Consorcio Constructor Nueva Cartagena por $771.109,
deudores varios por $21 e incapacidades por cobrar por $1.113.

11. Anticipo de impuesto y saldo a favor

A continuacion, se presentan los saldos de los anticipos de impuesto y saldo a favor al 31 de diciembre de
2024 y 31 de diciembre de 2023:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Sobrante en liquidacién privada 622.486 -
Total Propiedad, Plantay Equipo 622.486 -

www.aeropuertocartagena.com.co

Crespo, Aeropuerto Internacional Rafael Nifiez, Piso 3. PBX 693 13 51 33
Cartagena - Colombia



>~

e

OINAC

Operadora Internacional Aeropuerto de Carfagena

12. Efectivo restringido

Al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023, esta conformado por:

3lde 3lde
diciembre de diciembre de
Entidad Detalle del efectivo 2024 2023

Banco de Occidente  Cta. Ah Proyecto #219885613 - Subcuenta Compensaciones 12.911.397 -
Socioambientales de Licencias Ambientales, Planes de Manejo
Ambiental o Permisos Ambientales Cedidos o Vigentes

Banco de Occidente  Cta. Ah Proyecto #219885589 - Subcuenta Compensaciones - -
Socioambientales de Licencias Ambientales, Planes de Manejo
Ambiental o Permisos Ambientales Nuevos

Banco de Occidente  Cta. Ah Proyecto #219885803 - Subcuenta Predios 19.283.803 -

Banco de Occidente  Cta. Ah Proyecto #219885712 Subcuenta Cambio Climatico - -

Banco de Occidente  Cta. Ah Proyecto #219885746 Subcuenta Indemnizaciones y Giros - -
Aseguradoras

Banco de Occidente  Cta. Ah ANI #219885811 - Subcuenta Recaudo de Ingresos 18.012.480 -
Regulados

Banco de Occidente  Cta. Ah ANI #219888104 - Subcuenta Ingresos Regulados Netos 45.137.907 -
UF1

Banco de Occidente  Cta. Ah ANI #219888120 - Subcuenta Ingresos Regulados Netos 30.153.707 -
UF2

Banco de Occidente  Cta. Ah. ANI #219885779- Subcuenta Ingresos Regulados Netos 6.145.060 -
UFO

Banco de Occidente  Cta. Ah ANI #219888203 - Subcuenta Ingresos No Asociados a los 12.082.192 -
Ingresos Regulados Netos UF1

Banco de Occidente  Cta. Ah ANI #219885597- Subcuenta Interventoria y Coordinacion 3.222.889 -

Banco de Occidente  Cta. Ah ANI #219885761 - Subcuenta Recaudo de Ingresos No 4.698.290 -
Asociados a los Ingresos Regulados

Banco de Occidente  Cta. Ah ANI #219888211- Subcuenta Ingresos No Asociados a los 8.072.006 -
Ingresos Regulados Netos UF2

Banco de Occidente  Cta. Ah ANI #219885753 - Subcuenta Ingresos No Asociados a los 1.377.525 -
Ingresos Regulados Netos UFO

Banco de Occidente  Cta. Ah. ANI #219885720 - Subcuenta Compensacion de Riesgos 3.426.806 -

Banco de Occidente ~ Cta. Ah ANI #219885704 — Subcuenta Security 3.426.828 -

Banco de Occidente ~ Cta. Ah ANI #219885555 — Subcuenta MASC 606.537 -

Banco de Occidente  Cta. Ah ANI #219885605 - Subcuenta de Soporte Contractual 471.705 -

Banco de Occidente ~ Cta. Ah ANI #219885738 - Subcuenta Excedentes ANI 469.836 -

Banco de Occidente  Cta. Ah ANI #219885787- Subcuenta Obras Menores - -

Banco de Occidente  Cta. Ah ANI #219885795 — Subcuenta Obras Sociales 6.901 -

Banco de Occidente  Cta. Ah ANI #219885829 — Subcuenta de Retenciones - -

Banco de Occidente ~ Cta. Ah AEROCIVIL #219885985 - Subcuenta de Compensaciones 3.426.828 -
Ambientales Aerocivil

Banco de Occidente ~ Cta. Ah AEROCIVIL #219885951 - Subcuenta Contraprestacion 2.981 -
Aerocivil

Banco de Occidente  Cta. Ah #219885977 — Cuenta Contraprestacion ANI 888 -

Banco de Occidente  Cta. Ah #219885936 — Cuenta Contraprestacion Entidades 10.922.991 -
Territoriales

Banco de Occidente  Cta. Ah Usd Reg #100013321 137 -

Banco de Occidente ~ Compl Camb Cta. Aho Usd Reg 100013321 604.277 -

Banco de Occidente  Cta. Ah Usd No Reg #100013322 806 -

Banco de Occidente ~ Compl Camb Cta Aho Usd No Reg 100013322 3.533.002 -
Total 187.997.779 -

El efectivo restringido esta representado por los recursos de las subcuentas que fueron constituidas dentro de la cuenta

proyecto, la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) y la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil.
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13. Propiedad plantay equipo

El saldo de las propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2024 de 2023
Costo 123.553 -
Depreciacién acumulada (6.057) -
Total Propiedad, Planta y Equipo 117.496 -

14. Activos intangibles

El saldo de los activos intangibles al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023:

31 de diciembre

31 de diciembre
de 2023

de 2024
Intangible (1) 31.062.318
Intereses capitalizados 1.620.071
Total activos intangibles 32.682.389

(1) Corresponde a los aportes realizados por el concesionario establecidas en el contrato de
concesion en la Subcuenta Soporte Contractual, Subcuenta MASC, Subcuenta Interventoria y
Coordinacién y Subcuenta Compensaciones Socioambientales de Licencias Ambientales, como
parte de los costos generados de las intervenciones establecidas para cada unidad funcional del

proyecto.

15. Otros activos no financieros

El saldo de los otros activos no financieros al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

corresponde a:

Saldo Total
Saldo al 07/12/2023 -
Gastos pagados por anticipados -
Amortizacion -
Anticipo gastos pagados por anticipados -
Saldo al 31/12/2023 -
Gastos pagados por anticipados
Seguros 1.290.015
Amortizacién (1.290.015)
Total, anticipos seguros -
Gastos de estructuracion APP (1) 16.386.764
Amortizacién (1.401.802)
Total, anticipo gastos de estructuracion APP 14.984.962
Saldo al 31/12/2024 14.984.962

(1) Corresponde al pago de los costos de estructuracion efectuados por el Concesionario a él
Originador con cargo al PA segun lo establecido en la clausula 4.8 de la Parte Especial del

Contrato de Concesion.
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16. Obligaciones financieras

Al 31 de diciembre el saldo de las obligaciones financieras comprendia:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Saldo de la obligacion con fondo de inversion colectiva cerrado
Progresion Rentamas (i) 27.494.164 -
Saldo de la obligacion con fondo de inversion colectiva cerrado
Global Securities Credit Opportunities Fund Titulos Valores (ii) 3.054.907 -
Total otras cuentas por pagar 30.549.071 -

Dada la necesidad de liquidez de OINAC para el desarrollo del Contrato de Concesion, OINAC acordd
con los Fondos de Inversién Colectiva Cerrado Progresion — Rentamas y Global Securities Credit
Opportunities Fund Titulos Valores (los "FIC") la realizacién de una operaciéon de descuento parcial
de los derechos econémicos del acuerdo de contribucién de capital (Ver Nota 1). Por esto, el 22 de
noviembre de 2024 OINAC celebro con los FIC un contrato de Cesion a Titulo de los derechos
econdmicos parciales del Acuerdo mencionado Descuento (el "Contrato de Cesion").

Segun lo establecido en el contrato de concesion los derechos econdmicos parciales del Acuerdo de
Contribucion de Capital seran transferidos por parte del Accionista Unico directamente a los FIC, en
lugar de transferirlo a OINAC. A cambio, OINAC recibira de los FIC el valor pactado como precio por
la cesion de los derechos econémicos.

En todo caso, OINAC conserva su posicion de deudor solidario de la obligacion del Accionista Unico
a favor de los FIC, razon por la cual otorgo en calidad de garantia la cuenta bancaria relacionada con
la gestion de los recursos del contrato de Concesion.

En términos generales, dado que OINAC conserva la posicion de deudor solidario, OINAC obtuvo
una financiacién de los FIC por valor de $30.000 millones de pesos, respecto de lo cual tuvo que
pagar $1.071 millones de pesos a favor de la entidad comisionista de bolsa.

Lo intereses se capitalizan en el intangible reconocido en virtud del derecho de contrato de concesion.

El detalle del crédito se conforma de la siguiente manera:

Entidad comisionista Tasa de interés Capital Intereses
FIC Rentamas (i) 18.5% 27.000.000 494.164
FIC Titulos Valores (i) 18.5% 3.000.000 54.907
Totales 30.000.000 549.071
() Capital fondo de inversién colectiva cerrado Progresion Rentamas, detallado asi:
Numero de obligacion 002-241122-000001
Monto inicial $27.000.000
Fecha de inicio 22/11/2024
Fecha de vencimiento 31/10/2025
Saldo a 31 de diciembre de 2024 $27.494.164
Intereses  pagados, durante el periodo N/A
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
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diciembre de 2024

Intereses causados por pagar al 31 de diciembre N/A
de 2024
Garantias otorgadas Pagaré de OINAC y garantia mobiliaria sobre los

derechos econdémicos de la cuenta proyecto
derivada del contrato de concesion.

Tasas de interés pactadas 18,50%

Punto de importancia Teniendo en cuenta que ellos no son una entidad
bancaria, en los puntos donde se mencionan
intereses no se informan valores.

(i) Capital fondo de inversién colectiva cerrado Global Securities Credit Opportunities Fund Titulos Valores,
detallado asi:
Numero de obligacion 0005-2411220001
Monto inicial $3.000.000
Fecha de inicio 22/11/2024
Fecha de vencimiento 31/10/2025
Saldo a 31 de diciembre de 2024 $3.056.328
Intereses  pagados, durante el periodo N/A

comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2024

Intereses causados por pagar al 31 de diciembre N/A
de 2024
Garantias otorgadas Pagaré de OINAC y garantia mobiliaria sobre los

derechos econdmicos de la cuenta proyecto
derivada del contrato de concesion.

Tasas de interés pactadas 18,50%

Punto de importancia Teniendo en cuenta que ellos o son una entidad
bancaria, en los puntos donde se mencionan
intereses no se informan valores.

17. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
El siguiente es el detalle de los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Proveedores 4.057.236 -
Cuentas por pagar a partes
relacionadas 4.002.146 -
Otras cuentas por pagar (1) 2.215.663 -
Total 10.275.045 -

(1) Corresponde a saldos de obligaciones con fondos de inversion, gasto del periodo no facturados,
acreedores varios, retenciones y aportes de némina, discriminados asi:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Gastos del periodo no facturados 1.034.913 -
Retenciones y aportes de némina 289.106 -
Acreedores varios 891.644 -
Total otras cuentas por pagar 2.215.663 -

18. Pasivo por impuestos corrientes, gravamenes y tasas

www.aeropuertocartagena.com.co

Crespo, Aeropuerto Internacional Rafael Nifiez, Piso 3. PBX 693 13 51 37

Cartagena - Colombia



N, S

ONAC

Operadora Internacional Aeropuerto de Carfagena

Corresponde a las obligaciones fiscales con entes nacionales vy territoriales:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Provision de impuesto de renta y complementarios (1) - -
Impuesto a las ventas x pagar 1.552.443 -
Retencién en la fuente 548.069 -
Impuesto a las ventas retenido 130.727 -
Industria y comercio retenido 138.318 -
Industria y comercio (afio 2024) 99.062 -
Impuesto a Concesiones (Fonsecon) 47.600 -
Aporte parafiscal minturismo 100.500 -
Total impuestos, gravamenes y tasas 2.616.719 -

(1) El'impuesto se reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se tratade partidas que se
reconocen en los otros resultados integrales o directamenteen el patrimonio. El cargo por impuesto
sobre la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes tributarias promulgadas y vigentes
a la fecha delbalance general.

Para efectos fiscales, a partir del afio gravable 2017 de acuerdo con el articulo21-1 del estatuto
tributario (adicionado por el articulo 22 de la Ley 1819 de2016), para determinar el impuesto sobre
la renta, el valor de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos, deben aplicarse los
sistemas dereconocimientos y medicion, de conformidad con los marcos técnicos normativos
contables vigentes en Colombia, es decir las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF).

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compafiia estipulan que:

1. Seguln la Ley 2155 de 2021, establecié un cambio de tarifa, aumentandola al 35% para el afio
2022 y subsiguientes y una sobretasa del 3% para entidades del sector financiero aplicable del
afio 2022 a 2025, dicha tarifa del 35% se mantuvo para la mayoria de los contribuyentes, con
algunasexcepciones como las entidades del sector financiero donde se modificéla sobretasa
aumentandola 5 puntos adicionales, es decir, paso a ser un40% a partir del afio 2023 hasta el
2027.

2. Para las instituciones financieras, entidades aseguradoras, reaseguradoras, sociedades
comisionistas de bolsa de valores, sociedades comisionistas agropecuarias, bolsas de
bienes y productos agropecuarios, agroindustriales o de otros comodities y proveedores de
infraestructura del mercado de valores debe liquidarse y pagarse una sobretasa del impuesto
sobre la renta a la tarifa del 5% por el afio 2023, y de tarifa del 3% para el 2022 cuando la
renta liquida gravable del contribuyente, determinada de acuerdo con las normas tributarias
aplicables sea superior a 120.000 UVT. Asi mismo se establece el anticipo del 100% del
valor de la sobretasa a partir del afio 2020, de conformidad con la Ley 2010 de 2019, lo cual
sigue vigente con la Ley 2277 de 2022.
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3. A partir del afio gravable 2021, la Ley 2010 de 2019 reduce la renta presuntiva al 0% del
patrimonio liquido del ultimo dia del ejercicio gravableinmediatamente anterior.

4. Laley 2277 de 2022 establecié un cambio de tarifa del impuesto de ganancias ocasionales,
aumentandola al 15% para el afio 2023 y subsiguientes.

5. El articulo 10 de la Ley 2277 de 2022 modificé el articulo 240 del Estatuto Tributario,
indicando en el paragrafo 6° que a partir del afio gravable 2023 se establece un impuesto
minimo para los residentes en Colombia contribuyentes del impuesto sobre la renta, fijado
un impuesto adicional en caso de que el impuesto de renta depurado con algunos ajustes
sea inferior al 15% de la utilidad contable antes de impuestos con ciertos ajustes. Asi las
cosas, los contribuyentes deberan: (i) Determinar el impuesto depurado del contribuyente
colombiano, o el impuesto depurado del grupo en caso de que se haga parte de un grupo
empresarial. (i) Determinar la utilidad depurada del contribuyente colombiano o del grupo
en caso de que se haga parte de un grupo empresarial, y, (iii) Determinar la tasa de
tributacién depurada de contribuyente colombiano o del grupo en caso de que se haga parte
de un grupo empresarial. Si la tasa efectiva (Impuesto deputado/utilidad depurada) es inferior
al 15% debera calcularse el impuesto a adicionar del contribuyente o del grupo en caso de
que se haga parte de un grupo empresatrial.

No estan obligados a liquidar la TTD:

e Personas juridicas extranjeras sin residencia en el pais.

Sociedades que fueron constituidas en las ZESE, mientras mantengan la tarifa del
impuesto de renta a 0%

Sociedades que aplican beneficios ZOMAC.

Sociedades cuya tarifa es del 9% en el impuesto de renta.

Sociedades con tarifa del 15% en el impuesto de renta.

Concesiones y asociaciones publico-privadas. Art. 32 E.T.

a. Provisién del Impuesto corriente

El calculo de la provisién del impuesto de renta es el siguiente:

Periodo terminado al
31 dediciembre 31 de diciembre de

de 2024 2023
Utilidad seguiin IFRS antes de impuestos 1.450.347 -
Menos partidas que disminuyen

Provision de ingresos por retribuciones (1.608.507) -
Impto. Industria y comercio pagado y devengado 100% -

(Art. 115, 115-1 ET)

Ingreso por diferencia en cambio no realizada (395.879) -
50% Gravamenes a los movimientos financieros -

Beneficios a empleados - -
Més partidas que aumentan -

50% Gravamen a los movimientos financieros -

208.965
Gasto financiero NIIF 16 - -
Honorarios gerencia 403.900 -
Provisiones no deducibles 395.000 -
Otros gastos no deducibles 2.577 -
Rendimientos lineales - -
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Periodo terminado al
31 de diciembre 31 de diciembre de

de 2024 2023
Amortizacion fiscal diferidos - -
Amortizacién intangibles - -
Depreciaciones - -
Renta Liquida Antes de Compensaciones 456.403 -
Menos compensaciones (Créditos fiscales) - -
Utilidad (Pérdida) fiscal 456.403 -
Renta liquida gravable 456.403 -
Tarifa de impuesto de renta 35% 35%
Tarifa sobretasa impuesto de renta sector financiero 5% 3%
Descuentos tributarios - -
Impuesto a Adicionar (IA) por tasa minima de tributacion - -
Provisién impuesto de renta corriente 159.741 -

El Impuesto a Adicionar (IA) corresponde al valor del impuesto para para alcanzar el 15% de la
tasa minima de tributacion o Tasa de Tributacion Depurada (TTD), La Compafiia no debera aplicar
la depuracion (TTD, ya que asociacion publico — privada y esta exenta del calculo segun lo dispone
el articulo 32 del Estatuto Tributario Nacional.

A continuacién, se detalla la conciliacion de la tasa efectiva de impuestos al cierre del 31 de
diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023.

Total Impuesto

Total Impuesto 31 de Tasa n Tasa

diciembre de 2024 Efectiva 81 dgedlzcc;ggmbre Efectiva

Utilidad antes de Impuestos 1.450.347 -
Impuesto tedrico 507.622 35,00% - 0%
Aplicaciones Informaticas - 0,00% - 0%
Provision de ingresos por retribuciones (562.977) (38,82%) - 0%
Ingreso por diferencia en cambio no realizada (138.558) (9,55%) - 0%
Amortizacién fiscal diferidos - 0,00% - 0%
Impuesto a la riqueza - 0,00% - 0%
Otros gastos no deducibles 353.654 24,38% - 0%
Compensacion de pérdidas fiscales - 0,00% - 0%
Otros conceptos - 0,00% - 0%
Impuesto a Adicionar (1A) - 0,00% - 0%
Sobretasa - 0,00% - 0%
159.741 11,01% - 0%

De acuerdo con el articulo 714 del Estatuto Tributario modificado por la Ley 1819 de 2016, las
declaraciones tributarias quedan en firme si tres afios después de la fecha de vencimiento para
declarar la administracion tributaria no ha proferido requerimiento especial, es decir que pasado este
tiempo la administracion tributaria no tiene potestad para modificar la declaracién presentada por el
contribuyente.

Para el afio gravable 2021 y 2020, con el articulo 100 de la Ley 1943 de 2018 se establecio el beneficio
de auditoria para el afio gravable 2019 y el mismo aplica para los afios 2020 y 2021 de acuerdo con
la Ley 2010 de 2019, permitiendo la firmeza de las declaraciones de renta en seis meses si el impuesto
de renta se aumenta en un 30% o en 12 meses si se aumenta en un 20% respecto del liquidado el
afo anterior.

Para los afios gravables 2023 y 2022, con el articulo 51 de la Ley 2155 de 2021 se establecio el
beneficio de auditoria para los afios gravables 2022 y 2023, el cual permite la firmeza de las
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declaraciones de renta en seis meses si el impuesto de renta se aumenta en un 35% o0 en 12 meses
si se aumenta en un 25% respecto del liquidado el afio anterior.

b. Incertidumbre frente a los Tratamientos del Impuesto a las Ganancias: CINIIF 23

De conformidad con la IFRIC/CINIIF 23 no existen incertidumbres frente a los tratamientos fiscales del
impuesto a las ganancias, teniendo en cuenta que los juicios realizados al determinar la ganancia
fiscal (pérdida fiscal), las bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados
y tasas fiscales aplicando el parrafo 122 de la NIC 1 Presentacion de Estados Financieros; son
adecuados y conforme a las normas legales vigentes. Asi mismo, la informacion sobre los supuestos
y Estimaciones realizados al determinar la ganancia fiscal (pérdida fiscal), las bases fiscales, pérdidas
fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas fiscales aplicando los parrafos 125 a 129
de la NIC 1 estan conforme a las normas legales vigentes.

c. Demandas Ley 2277 de 2022

El escenario legal y constitucional en torno a la Ley 2277 de 2022 ha resultado en un terreno de
controversia y analisis exhaustivo. Desde su promulgacién, se han desencadenado 66 acciones de
inconstitucionalidad, revelando preocupaciones y desafios que marcaron la aplicacion y viabilidad de
esta legislacion.

De estas, una demanda abarca toda la ley, pero, por su parte, se cuestionaron 36 articulos especificos,
representando aproximadamente un 37,5 % del contenido total de la normativa.

Cabe destacar que el 45,4% de estas demandas se han admitido para su estudio, pero un asombroso
50% de los procesos no han superado el riguroso test de condiciones minimas y argumentativas,
delineando asi la complejidad y el escrutinio requeridos.

d. Ley 2277 de 2022: Reforma Tributaria para laigualdad y la Justicia Social

Mediante Ley 2277 del 13 de diciembre de 2022 se adoptd una reforma tributaria, dicha disposicion
introduce algunas modificaciones en materia delimpuesto sobre la renta, las cuales presentamos a
continuacion:

¢ La tarifa de general de renta se mantiene al 35% para sociedades nacionales y sus asimiladas,
los establecimientos permanentes de entidades del exterior y las personas juridicas extranjeras con
o sin residencia en el pais obligadas a presentar la declaraciéon anual del impuesto sobre la
renta y complementarios.

o Tarifa especial del 9% para empresas industriales y comerciales del Estado ylas sociedades de
economia mixta, en las cuales la participacion del Estadosea superior del 90% que ejerzan los
monopolios de suerte y azar y de licoresy alcoholes.

e Aumento de la tarifa del impuesto de renta para las casas editoriales cuyaactividad econémica
y objeto social sea exclusivamente la edicion de libros,pasando del 9% al 15%.

o Tarifa del 15% sobre los ingresos percibidos en la prestacion de servicios hoteleros, de parques
tematicos de ecoturismo y/o agroturismo, por un término de 10 afios. Aplicaria para los nuevos
proyectos, remodelaciones y ampliaciones con el cumplimiento de los requisitos establecidos y
se deber& obtener la certificacion por parte del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, y
no es aplicable a moteles y residencias.

¢ Se limitan al 3% de la renta liquida ordinaria las deducciones especiales,rentas exentas y
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descuentos tributarios.

e Para las instituciones financieras, entidades aseguradoras, reaseguradoras, sociedades
comisionistas de bolsa de valores, sociedades comisionistas agropecuarias, bolsas de bienes
y productos agropecuarios, agroindustriales o de otros comodities y proveedores de
infraestructura del mercado de valores se establece una sobretasa de 5 puntos adicionales
de la tarifa general de renta durante los periodos gravables 2023 a 2027, siendo la tarifatotal del
40% si tienen una renta gravable igual o superior a 120.000 UVT. La sobretasa estara sujeta a un
anticipo del 100%.

¢ Para las Companiias que generan energia eléctrica a través de recursos hidricos que generen
ingresos superiores a 30.000 UVT deberan liquidar 3 puntos adicionales sobre la tarifa general,
quedando con una tasa nominal del 38% durante los proximos 4 afios (estospuntos adicionales no
podran ser trasladados al usuario final). Esta sobretasano aplicara a las pequefias centrales
hidroeléctricas cuya capacidadinstalada sea igual o menor a 1.000 kilovatios.

e Se establecié una sobretasa sobre la extraccion del carbén y el petréleo, para aquellas
compafiias que tengan una renta gravable igual o superior a
50.000 UVT, cuya base y porcentaje a aplicar dependera del precio promedio en los mercados
internacionales.

e Paralos usuarios industriales de Zonas Francas para quienes se considero6 unsistema de tributacion
mixto, donde los usuarios industriales podran aplicar latarifa del 20%, sobre los ingresos
provenientes de la exportacion de bienes yservicios por la totalidad de los ingresos fiscales,
excluyendo las ganancias ocasionales, y deberan aplicar el 35% sobre los bienes que
comercialicen en el pais. Para los Usuarios Comerciales la tarifa del impuesto sobre la renta
gravable aplicable serd la tarifa general del articulo 240 del E.T.

e Se exceptlan de esta norma las Zonas Econ6micas y Sociales ZESE durante el periodo que su
tarifa de renta sea del cero (0%), contribuyentes cuya utilidad depurada sea igual o inferior a
cero, quienes se rijan por lo previsto en el Art 32 del E.T. (Concesiones), las empresas industriales
y comercialesdel estado o sociedades de economia mixta que ejerzan los monopolios desuerte,
azar y licores; los hoteles y parques tematicos siempre que no se encuentren obligados a
presentar informe pais por pais.

¢ Se limita al 3% anual de la renta liquida ordinaria el monto de la sumatoriade algunos ingresos
no constitutivos de renta, deducciones especiales, rentas exentas y descuentos tributarios.

e Se deroga el articulo 158-1, eliminando la posibilidad de deducir los costos ygastos asociados a
inversiones en Ciencia, Tecnologia e Innovacion, es decir, estas inversiones Unicamente daran
derecho a descuento tributario.Se mantiene la posibilidad de tomar como descuento tributario el
30% de lasinversiones en Ciencia, Tecnologia e Innovacion que cuenten con aprobacion del
Consejo Nacional de Beneficios Tributarios (CNBT); la norma previa establecia un descuento del
25%.

e Se elimina la posibilidad de tomar como descuento tributario el 50% del ICA efectivamente pagado
antes de presentar la declaracion. Sera deducible el 100% devengado y pagado previo a la
presentacion de la declaracién de renta.

e Continua como deducible el 100% de los impuestos, tasas y contribuciones efectivamente
pagados en el afio gravable, que guarden relacién de causalidad con la generacion de renta
(salvo el impuesto de renta); sera deducible el 50% del gravamen a los movimientos
financieros (GMF), independientemente de que tenga o no relacion de causalidad con la
actividad generadora de renta.

¢ No seran deducibles pagos por afiliaciones a clubes sociales, gastos laborales del personal de
apoyo en la vivienda u otras actividades ajenas ala actividad productora de renta, gastos
personales de los socios, participes, accionistas, clientes y/o sus familiares, todos los cuales seran
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considerados ingreso en especie para sus beneficiarios.

o Se establece que los valores no deducibles por condenas provenientes de procesos
administrativos, judiciales, o arbitrales, corresponden a los valores que tengan naturaleza
punitiva, sancionatoria o de indemnizacion de perjuicios (Numeral 3 del Articulo 105 del E.T.).

e Se establece una tarifa de retencion en la fuente del 10% para los dividendosrecibidos por
sociedades nacionales que tengan la naturaleza de no constitutivos de renta ni ganancia
ocasional (antes 7,5%), la cual sera trasladable a la persona natural residente o al inversionista
del exterior. Se mantienen las excepciones establecidas en las normas vigentes. Los
dividendos y participaciones recibidos por establecimientos permanentes de sociedades
extranjeras nacionales que tengan la naturaleza de no constitutivos de renta ni ganancia
ocasional estaran gravados a la tarifa especial del 20%.

¢ Se dispuso que el impuesto sobre los dividendos gravados se determinard: (i)aplicando la tarifa de
renta correspondiente al afio en que se decreten (35%) y (ii) sobre el remanente se aplicara
la tarifa que corresponda al dividendo no gravado, dependiendo del beneficiario (si es persona
naturalresidente o sucesion iliquida de causante residente se aplicara la tabla delarticulo 241
del E.T.).

19. Beneficios a empleados

Los beneficios a empleados otorgados de corto plazo estan compuestos por sueldos, salarios,
prestaciones sociales, entre otros, los cuales son cancelados dentro de los 12 meses siguientes a su
causacion y al cierre de cada ejercicio.

El siguiente es el detalle de los pasivos por beneficios a empleados de la compafiia al 31 de diciembre

de 2024 y 31 de diciembre de 2023.
31 de diciembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Cesantias 424.210 -
Intereses sobre cesantias 39.975 -
Vacaciones 228.631 -
Salarios por pagar - -
Total 692.816 -

20. Otros pasivos no financieros

Los otros pasivos no financieros presentan los siguientes saldos al 31 de diciembre de 2024 y 31 de
diciembre de 2023:

Corriente:
31 de diciembre 31 de diciembre
de 2024 de 2023
Anticipos y avances recibidos 3.207.782 -
Total 3.207.782 -
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No Corriente:

Ingresos recibidos para terceros (1)

Ingresos recibidos por anticipado

Contraprestacion, retribucion, transferencias y fondeos (2)
Compensaciones (3)

Total

31 de diciembre de

2024

31 de diciembre
de 2023

124.160.428

16.235
21.207.324

40.241.950

185.625.937

(1) Los otros pasivos no financieros por concepto y vencimientos se discriminan asi:

Ingresos regulados
Arrendamientos

Otros ingresos

Retribucién por recibir
Transferencias
Contraprestaciones
Retribucién econdmica
Anticipos y avances recibidos
Total

(2) Los otros pasivos no financieros por contraprestacién, retribucion, transferencias y fondeos, se

discriminan asi:

Compensacioén de riesgos por ejecutar

Security por ejecutar

Compensaciones ambientales por ejecutar
Contraprestacion Aerocivil

Contraprestacion Ani

Contraprestacion entidades territoriales

Total contraprestaciones, retribucién, transferencias y
fondeos

(3) Las compensaciones se discriminan asi:

Predios

Compensaciones socioambientales cedidos
Interventoria y coordinacion

Soporte contractual

Masc

Excedentes ANI

Obras sociales

Intereses cta. ingresos regulados
Intereses cta. ingresos no regulados
Intereses ctas ingr reg ufo

Intereses ctas ingr no reg uf0
Intereses ctas ingr reg ufl

31 de diciembre
de 2024

31 de diciembre
de 2023

209.813.974
38.110.433
997.164
118.010.878
(9.995.555)
(54.309.183)
(178.467.283)

124.160.428

31 de diciembre
de 2024

31 de diciembre
de 2023

3.426.806
3.426.828
3.426.828
2.981

888
10.922.993

21.207.324

31 de diciembre
de 2024

31 de diciembre
de 2023

(19.283.803)
(12.911.397)
(2.583.347)
(471.705)
(606.537)
(469.836)
(6.901)
(771.705)
(228.620)
(415.900)
(86.097)
(1.121.134)
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31 de diciembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023

Intereses ctas ingrno reg. ufl (320.524) -
Intereses ctas ingre reg. uf2 (745.564) -
Intereses ctas ingr no reg uf2 (214.139) -
Intereses cta en usd 100013 (355)

Intereses cta en usd 100013 (4.386) -
Total contraprestaciones, retribucién, transferencias y

fondeos (40.241.950) -

21. Patrimonio
a. Capital social

Se muestra a continuacion la composicion accionaria de la Compafiia:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2024 de 2023
Numero de acciones autorizadas 1.000.000 1.000.000
Numero de acciones por suscribir 999.900 999.900
Numero de acciones suscritas y pagadas 100 100

Al cierre 31 de diciembre de 2024, las siguientes son las acciones suscritas y pagadas,distribuidas asi:

Accionistas Identificacion Participacion A No. Capital
cciones
Termotécnica Coindustrial SAS 890.903.035 - 2 100% 100 10.000
TOTAL 100% 100 10.000

b. Reservas

Las reservas por la Compafiia para los diferentes periodos son:
31 de diciembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Reservas obligatorias - -
Reservas estatutarias - -
Reservas ocasionales - -
Otras reservas — Equity (1) (41.610.217) -
Total reservas al final del periodo (41.610.217) -

(1) Es el valor minimo correspondiente a los giros que debe hacer el Concesionario al Patrimonio
Auténomo (Cuenta Proyecto) en los términos y condiciones previstos en el Contrato de
Concesion, en especial en la Seccion 3.11 de la parte General. El Giro de Equity podréa ser
deuda subordinada de socios al Proyecto, sin embargo. en ningun caso esta deuda podra
estar al mismo nivel de la deuda de los Prestamistas y, por lo tanto. el pago de la deuda
subordinada de socios estara subordinado al pago de la deuda del Proyecto, en ningin caso
se podra pagar primero la deuda subordinada excepto si media acuerdo escrito en contrario
de los Prestamistas. NO habra Giro de Equity en especie.

Asimismo, para que se cumpla con la obligacion de aportar Recursos de Patrimonio. el aporte
debera contabilizarse exclusivamente como: i) aporte al capital social (suscripcion de
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acciones, cuotas de capital o partes de interés) de los accionistas, ii) prima en colocacion de
acciones Yy/o, iii) deuda subordinada de los accionistas a la sociedad, y/o iv) anticipos para
futuras capitalizaciones de los accionistas. Cualquier remuneracién de los Recursos de
Patrimonio (incluido el pago de intereses y del principal de la deuda subordinada. asi como el
reparto de utilidades que arroje la operacién del Concesionario), estara subordinada al pago
de todos los Costos y gastos del Proyecto y a la remuneracion de los Recursos de Deuda y
solamente podra efectuarse en la Etapa de Operacion y Mantenimiento, excepto si media
acuerdo expreso en contrario de los Prestamistas.

c. Utilidades generadas y retenidas

Las utilidades generadas y retenidas por la Compaiiia para los diferentesperiodos son:
31 de diciembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Resultado del ejercicio (1.290.607) -
Resultados de ejercicios anteriores - -
Adopcion por primera vez - -
Total utilidades retenidas al final del periodo (1.290.607) -

22. Ingreso de actividades ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias comprenden lo siguiente, por el periodo que finaliza al 31 de
diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023.

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2024 de 2023
Retribucion ingresos regulados UFO (62.750.850) -
Retribucién ingresos no regulados UF0 (12.165.620) -
Total ingresos operacionales (1) (74.916.470) -

(1) Corresponde a los ingresos facturados regulados y no regulados por OINAC correspondiente al
41 ,45% de la UFO menos los traslados efectuados por concepto de fondeos 28,95%

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2024 de 2023
Ingresos por reconocimiento del intangible (31.062.318) -
Total ingresos por reconocimiento (31.062.318) -
Total ingresos (105.978.788) -

23. Gastos operacionales de administracion

Los gastos operacionales de administracion comprenden lo siguiente, por el periodo que finaliza al
31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023.
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31 de diciembre 31 de diciembre de

de 2024 2023

Gastos del personal 10.743.102 -
Honorarios 2.144.203 -
Impuestos 3.600.188 -
Contribuciones y afiliaciones 18.073.597 -
Seguros 2.876.172 -
Servicios 17.015.854 -
Gastos legales 9.511 -
Mantenimiento y reparaciones 10.850.718 -
Adecuaciones e instalaciones 933.669 -
Gastos de viaje 184.627 -
Amortizaciones 1.401.802 -
Depreciacion 6.057 -
Arrendamiento bienes inmuebles 45.770 -
Arrendamiento equipos 10.123 -
Diversos 1.558.801 -
Total gastos operacionales de

administracion 69.454.194 -

24. Ingresos no operacionales

Los ingresos no operacionales comprenden lo siguiente, por el periodo que finaliza al 31 de diciembre
de 2024 y 31 de diciembre de 2023.

3lde 3lde
diciembre diciembre
de 2024 de 2023
Rendimientos financieros cuenta proyecto (432.108) -
Rendimientos cuenta ahorro OINAC (46) -
Provisiones (15.967) -
Diferencia en cambio (369.441) -
Diversos (736) -
Total ingresos no operacionales (818.298) -

25. Gastos no operacionales

Los gastos no operacionales comprenden lo siguiente, por el periodo que finaliza al 31 de diciembre
de 2024 y 31 de diciembre de 2023.

31 de 31 de
diciembre de diciembre de

2024 2023
Gastos bancarios 125.177 -
Intereses 4.057.049 -
Diferencia en cambio 26.439 -
Impuestos asumidos 3.828 -
Comisiones 201.048 -
GMF 417.930 -
Gastos diversos (1.245) -
Total gastos no operacionales 4.830.226 -
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26. Costos

Los costos comprenden lo siguiente, por el periodo que finaliza al 31 de diciembre de 2024 y 31 de

diciembre de 2023.

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2024 de 2023
Costos por reconocimiento del intangible (1) 31.062.318 -
Total costos 31.062.318 -

(1) Corresponde a los costos capitalizables que son reconocidos en el intangible ver nota 14,

detallados asi:

31 de
31 de diciembre diciembre de

de 2024 2023
Fondeo Predios 11.217.807 -
Fondeo Socio Ambientales 7.133.895 -
Construcciéon EPC 12.657.066 -
Estudio y disefios 53.550 -
Total costos por reconocimiento del intangible 31.062.318 -

27. Resultado financiero, neto
El resultado financiero se compone por los ingresos y costos financieros y la diferencia en cambio:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Rendimientos financieros cuenta proyecto (432.108) -
Rendimientos cuenta ahorro OINAC (46) -
Provisiones (15.967) -
Diferencia en cambio (369.441) -
Diversos (736) -
Subtotal ingreso financiero (818.298) -

Costos y gastos financieros 31 de diciembre 31 de diciembre

de 2024 de 2023
Gastos bancarios 125.177 -
Intereses 4.057.049 -
Diferencia en cambio 26.439 -
Impuestos asumidos 3.828 -
Comisiones 201.048 -
GMF 417.930 -
Gastos diversos (1.245) -
Subtotal gastos financieros 4.830.226 -
Resultado financiero, neto 4.011.928 -
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28. Transacciones y saldos con partes relacionadas

De acuerdo con la NIC 24 una parte relacionada es una persona o entidadque esta relacionada conla
entidad que prepara sus estados financieros enlas cuales se podria ejercer control o control conjunto
sobre la entidad que informa; ejercer influencia significativa sobre la entidad que informa; o ser
considerado miembro del personal clave de la Gerencia de la entidad queinforma o de una
controladora de la entidad que informa. Dentro de la definicion de parte relacionada se incluye: a)
personas y/o familiares relacionados con la entidad, entidades que son miembros del mismo grupo
(controladora y subsidiaria), asociadas o negocios conjuntos de la entidado de entidades del grupo.

Las partes relacionadas para la Compafia son las siguientes:

e Accionistas. se incluye los principales accionistas junto con transacciones realizadas con sus
partes relacionadas tal como se define en la NIC 24.

e Miembros de la Junta Directiva: se incluyen los miembros de JuntaDirectiva principales y
suplentes junto con las transacciones realizadas con sus partes relacionadas tal como se define
en la NIC24.

e Personal clave de la Gerencia: incluye al presidente y vicepresidentes de la Compafia que
son las personas que participan en la planeacion, direccion y control de la Compafiia. Parte
del personal clave de la gerencia, o sus partes relacionadas, ocupan cargos en otras entidades
lo que resulta en que tengan control o influencia significativa sobre las politicas financieras u
operativas de estas entidades.

e Compaiiias asociadas: Compafiias en donde la Compafiia tiene influencia significativa, la cual
generalmente se considera cuandose posee una participacion entre el 20% y el 50% de su
capital omas del poder del voto.

Compainias subsidiarias: incluye las Companias donde la Compania tienecontrol de acuerdo con la
definicion de control del cédigo de comercio y la NIIF 10 de consolidacion.

Transacciones con partes relacionadas a diciembre 2024
Subsidiarios,

Socios asociadas Otras
Detalle CIOS y asy relacionadas Total

accionistas negocios

. del grupo
conjuntos

Activo
Cuentas por cobrar - - - -
Pasivo
Obligaciones financieras - - - -
Cuentas por pagar (4.002.146) - - (4.002.146)
Resultados
Ingresos financieros - - - -
Egresos financieros 4.002.146 - - 4.002.146
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Corresponden a los Intereses Deuda Subordinada a favor de Termotecnica Coindustrial S. A. S,,
identificada con el NIT 890.903.035 — 2.

29. Derechos y contingencias
a. Proceso sancionatorio y laudos arbitrales

La Compafiia para los periodos terminados al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 no
presenta provisiones sobre contingencias legales, toda vez que los procesos policivos no tienen
cuantia determinada o determinable, es decir, ante una eventual condena en contra de OINAC, no
existe suma econdémica que provisionar, sino la entrega de un espacio o zona propiedad de la UAE
de la Aeronautica Civil - Aerocivil.

Asi mismo se aclara que a la fecha, no hay procesos judiciales en curso.

30. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa.

Entre el 31 de diciembre de 2024, fecha de cierre de los estados financieros y su fecha de

presentacion, no han ocurrido otros hechos significativos de caracter financiero-contable que pudieran
afectar el patrimonio de La Compafiia o la interpretacion de estos estados financieros.
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